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26 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 
 

 Plan  
 
 
€ 

Übertragungen 
aus 2020 

 
€ 

Ergebnis  
 
 
€ 

Abweichung 
(inkl.  

Übertragung) 
€ 

Auszahlungen für den 
Erwerb von bewegl. 
Anlagevermögen 

6.544.540 2.247.098 3.884.434 -4.907.204 

 
 
Die nachfolgende Tabelle schlüsselt auf, in welchen Bereichen die Beschaffung von 
Anlagevermögen erfolgt ist. 
 

 
 
Die erheblichen Minderauszahlungen in den Bereichen Informationstechnik, Schu-
len und Feuerschutz Rettungsdienst, Katastrophenschutz sind u.a. auf Beschaffun-
gen zurückzuführen, die im Jahr 2021 angestoßen, aber nicht abgeschlossen wer-
den konnten, weil die Lieferung und / oder die Rechnungsstellung bis zum Jahres-
ende noch nicht erfolgt war. Die Corona-Pandemie ist auch ein Grund für die Ver-
zögerungen. Zumal im Bereich der Informationstechnik coronabedingte, ungeplante 
Projekte (z. B. Ausstattung des Test- u. Impfzentrums) vorgezogen werden muss-
ten, was wiederum zu einer angespannten personellen Situation geführt hat. 
Die Mittel wurden in das Jahr 2022 übertragen (siehe Ermächtigungsübertragungen 
Finanzplan, Anlage 6b). Besonders hervorzuheben sind:  
 

• Telekommunikationsanlage Schulen  215.100 € 
• Einrichtung virtuelle Desktop Infrastruktur (VDI)  300.000 € 
• Digitalpakt: Medientechnik u. IT-Lehrerarbeitsplätze BK Beckum  113.000 € 
• DigitalPakt: Netzwerkinfrastruktur div. Schulen  271.000 € 
• Mobile Datenerfassung Rettungsdienst  265.000 € 
• Betrieb einer Digitalalarmierung  175.646 € 

 
  

Produkt-

gruppe
Bezeichnung 

Ansatz

2021

Übertragungen 

aus 2020

Ergebnis

2021

Abweichung (inkl.

 Übertragung) 2021

€ € € €

0103 Zentrale Dienste 212.000       15.000             26.395             -200.605 

0104 Informationstechnik 2.398.000    1.122.670        1.014.090        -2.506.580 

0107 Immobilienmanagement 592.000       138.370           450.745           -279.624 

0108 Kreispolizeibehörde 2.000           -                    958                  -1.042 

0109 Büro des Landrats 1.000           -                    -                    -1.000 

0203 Feuerschutz, Rettungsdienst, Kat.Sch. 1.553.640    290.698           1.267.428        -576.910 

0204 Straßenverkehr 61.000         -                    23.367             -37.633 

0206 Lebensmittelüberw achung 22.500         -                    17.648             -4.852 

0301 Schulen 1.303.500    371.999           660.844           -1.014.655 

0302 Sonstige schulische Aufgaben 3.600           20.000             23.450             -150 

0401 Kultur- und Heimatpflege 33.900         290                  27.178             -7.012 

0701 Gesundheitsdienste 51.400         -                    41.978             -9.422 

0902 Geoinformationsdienste 30.000         -                    30.785             785

1201 Straßenbau und -unterhaltung 280.000       288.071           299.567           -268.504 

Summe 6.544.540    2.247.098        3.884.434        -4.907.204 
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27 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen  
 

 Plan 
 
 
€ 

Übertragun-
gen aus 

2020 
€ 

Ergebnis 
 
 
€ 

Abweichung 
(inkl. Über-

tragung) 
€ 

Auszahlungen für den Er-
werb von Finanzanlagen 

5.000.512 0 5.000.511 -1 

 
Von den 5 Mio. € für die Zuführung zum Kapitalstock zur Abfederung späterer Pen-
sionslasten wurden 4,0 Mio. € in die Vermögensverwaltung der BW-Bank, 0,5 Mio.€ 
in die Vermögensverwaltung der DZ-Privatbank und 0,5 Mio. € in den kvw-Versiche-
rungsfonds eingezahlt. Insgesamt wurden bis zum 31.12.2021 36,4 Mio. € für zu-
künftige Pensionsverpflichtungen in den Kapitalstock eingezahlt. 
 
 

28 Auszahlung von aktivierbaren Zuwendungen 
 

 Plan 
 
 
€ 

Übertragungen 
aus 2020  

 
€ 

Ergebnis 
 
 
€ 

Abweichung 
(inkl. Über-

tragung) 
€ 

Auszahlungen 
von aktivierbaren 
Zuwendungen 

3.746.618 2.621.371 1.997.831 -4.370.158 

 
Veranschlagt waren die Auszahlungen für den Breitbandausbau im Kreis Waren-
dorf. Die nicht in 2021 verbrauchten Mittel wurden größtenteils in das Jahr 2022 
übertragen. Der Breitbandausbau wird weiterhin umgesetzt. 
 
 
29 Sonstige Investitionsauszahlungen  
 

 Plan  
 
 
€ 

Übertragungen 
aus 2020  

 
€ 

Ergebnis  
 
 
€ 

Abweichung 
(inkl. Über-

tragung) 
€ 

Sonstige Investitions-
auszahlungen 

349.674 25.920 176.252 -199.342 

 
Veranschlagt waren Softwarebeschaffungen für die allgemeine Verwaltung und die 
Schulen. Diese sind seit dem Jahr 2016 unter Ziffer 26 der Finanzrechnung verbucht 
worden. Des Weiteren war das Gesellschafterdarlehen FMO Finanzierungskonzept 
2.0 i. H. v. 174.674 € veranschlagt. Der Darlehensbetrag wurde auch in 2021 aus-
gezahlt. 
 
 
35 Tilgung und Gewährung von Darlehen  
 

 Plan  
€ 

Ergebnis  
€ 

Abweichung 
€ 

Tilgung und Gewährung von 
Darlehen 

1.470.000 1.462.599 -7.401 

 
Neben den planmäßigen Tilgungen von Investitionskrediten i. H. v. 383.561,37 € 
wurde auch ein Kredit, der zur Umschuldung anstand, i. H. v. 1.079.038,01 € vor-
zeitig in 2021 abgelöst.   
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VII. Sonstige Angaben 
 
Verpflichtungen aus Leasingverträgen 
 
Verpflichtungen aus Leasingverträgen gemäß § 45 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO bzw.  
leasingähnlichen Verträgen sind der folgenden Übersicht zu entnehmen: 
 

Lfd 

Nr. 
Vertragspartner Vertragsgegenstand Aufwand p.a. 

 1 ALD Auto Leasing D GmbH Dienstfahrzeuge 3.592,24 € 

 2 
Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH 
85716 Unterschleißheim 

Dienstfahrzeug 4.863,62 € 

 3 
BFL Leasing GmbH 
(ausgelaufen in 2021) 

NetApp 74.192,82 € 

 4 CSI LifeCycle Leasing GmbH NetApp 36.301,18 € 

 5 BNP Paribas Lease Group S.A. Kopiersysteme 15.935,75 € 

 6 Büscher GmbH Kopiersysteme 357,00 € 

 7 H. aus der Fünften GmbH Kopiersysteme 4.985,74 € 

 8 Isfort GmbH & Co. KG Kopiersysteme 17.512,28 € 

 9 Opel Leasing GmbH Dienstfahrzeug 2.530,93 € 

10 
SKS Stienemann Kopier-Systeme 
GmbH & Co. KG 
48155 Münster 

Kopiersysteme 59.284,22 € 

11 TA Triumph-Adler Deutschland  Kopiersysteme 14.382,79 € 

12 Volkswagen Leasing GmbH Dienstfahrzeuge 3.484,32 € 

 Jährliche Gesamtaufwendungen 237.422,89 € 
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Leistungsbeziehungen 
 
Der Kreis Warendorf hat zum 01.01.2019 von der größenabhängigen Befreiung im 
Zusammenhang mit der Erstellung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlage-
berichtes Gebrauch gemacht. Die Angaben zu Erträgen und Aufwendungen mit den 
einzubeziehenden vollkonsolidierungspflichtigen verselbständigten Aufgabenberei-
chen aus 2021 sind gem. § 38 Abs. 2 S. 2 KomHVO im Folgenden aufgeführt: 
 

 
 
  

Angaben zu Erträgen und Aufwendungen mit einzubeziehenden

vollkonsolidierungspflichtigen verselbständigten Aufgabenbereichen 2021

Erträge gegenüber GKW Sachkonto Betrag

Zinserträge Stundungszinsen 01.01-31.12.2021 461801 121.482,95 €

Zinserträge Gesellschafterdarlehen 461801 1.700,00 €

123.182,95 €

Aufwendungen gegenüber AWG Sachkonto Betrag

Unterhaltung Straßen, Wege, Plätze 522110 36.621,00 €

Kostenerstattungen 527920 250.033,56 €

Fahrzeugunterhaltung incl. Versicherung/Steuern 525110 799,44 €

Mieten und Pachten unbewegl. Vermögen 542220 18.700,88 €

306.154,88 €
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Ausgleichsbeträge der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-
Lippe 
 
Die Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe hat die Aufgabe, durch 
Versicherung der Beschäftigten ihrer Mitglieder eine zusätzliche Alters-, Erwerbs-
minderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu gewähren. 
Im Fall des Ausscheidens aus der Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe sind 
Ausgleichsbeträge zu leisten. Der Kreis Warendorf haftet anteilig für diese Aus-
gleichsbeträge, die mit ihren Schätzwerten der nachfolgenden Tabelle entnommen 
werden können. 
 

 
* gem. der Beteiligungsquote des Kreises Warendorf oder sonstigen, gesellschafts-
vertraglichen Vereinbarungen oder Satzungsregelungen 
 
  

Geschätzter Ausgleichsbetrag

Kreis Warendorf

zum 31.12.2020*

Gesellschaft für Wirtschaftförderung im Kreis Warendorf mbH 1.233.367 €

RELiGIO Westfälisches Museum für religiöse Kultur GmbH 286.326 €

Flughafen Münster/Osnabrück GmbH 586.046 €

Regionalverkehr Münsterland GmbH 6.725.446 €

Westfälische Landes-Eisenbahn GmbH 5.461.012 €

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Münsterland 165.468 €

Zweckverband Euregio 122.515 €

Zweckverband Studieninstitut Hellweg-Sauerland in Soest 42.916 €

Studieninstitut Westfalen-Lippe in Münster und Bielefeld 136.490 €
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Ermächtigungsübertragungen (§ 22 Abs. 4 KomHVO) 
 

In 2021 wurden folgende Haushaltsmittel in das Folgejahr übertragen: 
 

- investiv: rd. 21,4 Mio. € 
- konsumtiv: rd. 3,0 Mio. €. 

 
Diese Übertragungen belasten die Haushaltsausführung der Folgejahre. Die Er-
mächtigungsübertragungen können aus der Anlage 6 zum Jahresabschluss ent-
nommen werden.  
 
Sie erhöhen die Haushaltsansätze des Folgejahres und führen zu einem beträchtli-
chen Liquiditätsabfluss. Bereits in der Sitzung des Finanzausschusses am 
24.05.2022 wurde hierüber berichtet.  
 
Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 25.06.2021 die Regelung über Art, Umfang 
und Dauer von Ermächtigungsübertragungen gem. § 53 Abs. 1 KrO i. V. m. 
§ 22 Abs. 1 KomHVO aktualisiert. 
 
 
 
Kosten für Flüchtlinge / Asylbewerber / als asylberechtigt oder als Flüchtling 

Anerkannte auf dem Gebiet des Kreises Warendorf 
 
Auch das Budget 2021 ist weiterhin durch Aufwendungen für Flüchtlinge geprägt. 
Die Integration der Menschen, die eine Bleibeperspektive haben, steht nach wie vor 
im Fokus. Ein besonderer Schwerpunkt auch im Jahr 2021 war dabei die Arbeits-
marktintegration von Flüchtlingen.  
 
Weiterhin übernimmt der Bund einen großen Teil der kommunalen Kosten der Un-
terkunft, um die Kommunen aufgrund der besonderen flüchtlingsbedingten finanzi-
ellen Herausforderungen zu entlasten.  
 
Trotz überwiegender Erstattung der Kosten von unterschiedlichen Stellen kommt es 
insgesamt zu einem ungedeckten Restbetrag, also Aufwand für den Kreishaushalt 
und über die Kreisumlage für die Städte und Gemeinden im Kreis. Größter Kosten-
punkt für den Personenkreis der zugewanderten Menschen war die Zahlung der 
Leistungen nach dem SGB II (Sachkosten). Daneben binden die vielfältigen Aufga-
ben Personalressourcen. 
 
In 2021 entstanden für diesen Zweck Kosten i. H. v. insgesamt rd. 23,8 Mio. € und 
hiervon verblieb ein ungedeckter Restbetrag i. H. v. insgesamt rd. 2,4 Mio. € (vor 
einer Spitzabrechnung in 2022). 
 
Darin enthalten ist in Bezug auf die Sachkosten ein ungedeckter Restbetrag i. H. v. 
rd. 1,2 Mio. € (rd. 5,97 % der Sachkosten). Bei den Personalkosten kam es zu einem 
ungedeckten Restbetrag i. H. v. rd. 1,2 Mio. € (rd. 34,98 %). Die Nichterstattungs-
quote ist bei den Sachkosten im Vergleich zum Vorjahr (2020: rd. 7,56 %) leicht 
gesunken und verhält sich bei den Personalkosten (2020: rd. 34,90 %) deckungs-
gleich. Die endgültige Abrechnung (Spitzkostenabrechnung) der Kosten der Unter-
kunft für das Jahr 2021 kann aus rechtlichen Gründen erst in 2022 erfolgen. Dieser 
Betrag federt die Deckungslücke erfahrungsgemäß teilweise ab. 
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Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Jahresabschluss 2021 

 
In den Haushaltsjahren 2020 und 2021 ist gemäß „Gesetz zur Isolierung der aus der 
COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten und 
zur Sicherung der kommunalen Handlungsfähigkeit sowie zur Anpassung weiterer 
landesrechtlicher Regelungen“ (NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz / NKF-CIG), das 
am 01.10.2020 in Kraft getreten ist, der sog. „Corona-Schaden“ buchhalterisch zu 
isolieren. Ergänzend hat das Ministerium für Heimat, Kommunales, Bau und Gleich-
stellung des Landes NRW am 30.10.2020 einen Fragen-/Antwortenkatalog zur Um-
setzung des NKF-CIG veröffentlicht. Dieser erleichtert die Umsetzung der Vorgaben 
des NKF-CIG für die Praxis und ermöglicht den Kommunen einen großen haushal-
terischen Handlungsspielraum. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die anteilige Kos-
tenerstattung des Landes für den Ausfall der Kindergartenbeiträge mit dem Corona-
Schaden zu verrechnen ist. Die erhöhte Bundesbeteiligung an den Kosten der Un-
terkunft (KdU) aus den Jahresabschlüssen 2020 und 2021 kann mit den Corona-
Schäden verrechnet werden (Wahlrecht). Ein ggf. verbleibender Corona-Schaden 
kann über bis zu 50 Jahre aufgelöst werden und würde somit zukünftige Generatio-
nen nachhaltig belasten. 
 
Auf Basis des Jahresabschlusses 2021 wurden sämtliche Mindererträge und Mehr-
aufwendungen des Kreises Warendorf, die durch die Corona-Pandemie verursacht 
wurden, ermittelt und in einer Übersicht zusammengefasst (siehe Anlage): 
 
Im Ergebnis beläuft sich die Haushaltsbelastung durch Covid-19 im Jahr 2021 auf 
rd. 6,5 Mio. €. Hierin enthalten sind beispielsweise Einnahmeausfälle für Kindergar-
tenbeiträge, Kosten des Gesundheitsamtes sowie verminderte Gebühreneinnah-
men. Diesen Mindererträgen stehen entsprechende Kostenerstattungen und Min-
deraufwendungen gegenüber (Landesmittel zum Ausgleich der Kindergartenbei-
träge, Mehrerträge im Bereich der KdU). Insbesondere die erhöhte Kostenerstattung 
des Bundes für die Kosten der Unterkunft (KdU) im Bereich des Jobcenters (SGB II) 
i. H. v. rd. 8,1 Mio. € führen dazu, dass die Corona-Belastungen im Haushaltsjahr 
2021 vollumfänglich abgefedert werden können und somit für den Kreis Warendorf 
kein Corona-Schaden entstanden ist bzw. buchhalterisch zu isolieren ist. 
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Anlage 2

Forderungsspiegel

Art der Forderungen
Gesamtbetrag 

des 

Haushaltsjahres 

mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag 

des Vorjahres

31.12.2021
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 

Jahre
31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5

1. Öffentlich-rechtliche Forderungen und 

Forderungen aus Transferleistungen
28.336.812,89 16.135.399,22 3.061.138,02 9.140.275,65 27.307.235,59

1.1 Gebühren 2.483.776,99 2.461.103,12 22.510,57 163,30 2.414.571,94

1.2 Beiträge

1.3 Steuern

1.4 Forderungen aus Transferleistungen * 15.596.021,67 8.838.804,50 2.570.187,83 4.187.029,34 15.800.805,70

1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen

1.5.1 Sonstige ö.-r. Forderungen allgemein 5.311.030,23 4.835.491,60 468.439,62 7.099,01 4.174.056,95

1.5.2 Ford. Erstattung von Versorgungslasten 4.945.984,00 4.945.984,00 4.917.801,00

2. Privatrechtliche Forderungen 492.188,16 479.825,85 12.362,31 663.988,84

2.1 gegenüber dem privaten Bereich 35.727,10 23.364,79 12.362,31 40.236,87

2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 285.964,00 285.964,00 403.517,72

2.3 gegen verbundene Unternehmen 170.497,06 170.497,06 220.234,25

2.4 gegen Beteiligungen

2.5 gegen Sondervermögen 

3. Sonstige Vermögensgegenstände 195.985,57 195.985,57 88.011,94

Summe aller Forderungen 29.024.986,62 16.811.210,64 3.073.500,33 9.140.275,65 28.059.236,37

* Forderungen aus Transferleistungen aus dem Schulinfrastrukturprogramm "GS 2020" in Höhe von 6.380.113,99 € zum 31.12.2021

(hinzu wird bei Verbuchung der konsumtiv finanzierten Maßnahmen eine Forderungserhöhung von rd. 469 T€ erfolgen)

Seite 423 Kreis Warendorf



Anlage 3

Verbindlichkeitenspiegel 

Art der Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
mehr als 5 

Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Anleihen

1.1 für Investitionen

1.2 zur Liquiditätssicherung

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für 

Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermögen

2.4 vom öffentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten * 10.350.589,53 705.604,90 2.591.262,90 7.053.721,73 11.996.771,59

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

Liquiditätssicherung ** 1.100.488,35 58.238,03 232.952,12 809.298,20 1.105.225,67

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 

Kreditaufnahmen wirtschaftlich 

gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen 1.714.529,61 1.714.529,61 875.736,54

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.596.482,04 1.596.482,04 3.498.567,10

7. Sonstige Verbindlichkeiten *** 4.261.936,96 312.717,82 3.949.219,14 4.713.239,07

8. Erhaltene Anzahlungen 11.226.396,57 11.226.396,57 10.401.026,21

9. Summe aller Verbindlichkeiten 30.250.423,06 15.613.968,97 6.773.434,16 7.863.019,93 32.590.566,18

Nachrichtlich

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von 

Sicherheiten
Bürgschaften 8.688.881,14 9.387.695,04

* Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen aus dem Schulinfrastrukturprogramm "GS 2020" 

   in Höhe von 5.748.923,66 € zum 31.12.2021; Stand ohne diese Kredite: 4.601.665,88 €

** Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung in voller Höhe aus dem Schulinfrastrukturprogramm "GS 2020" 

    in Höhe von 1.100.488,34 € zum 31.12.2021

*** Sonstige Verbindlichkeiten aus dem Schulinfrastrukturprogramm "GS 2020" 

     in Höhe von 3.949.219,14 € zum 31.12.2021

Gesamtbetrag 

am 31.12.2021

des Haushalts-

jahres

mit einer Restlaufzeit von
Gesamt-

betrag des 

Vorjahres

31.12.2020

Seite 424 Kreis Warendorf
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Rückstellungsspiegel

Kreis Warendorf

Anlage 5

Zuführung Verbrauch Auflösung

€ € € € €

Pensionsrück-

stellungen *
145.422.236,00 6.982.759,00 8.065.371,64 1.457.776,00 150.947.219,00

Pensionsrückstellungen f. Beschäftigte
R06-

01
51.840.678,00 4.603.873,00 0,00 0,00 49.490.394,00

Pensionsrückstellungen f. Versorgungsempfänger
R06-

02
62.135.524,00 0,00 6.811.579,81 1.457.776,00 67.631.905,00

Beihilferückstellungen f. Beschäftigte
R06-

03
14.274.610,00 2.026.576,00 0,00 0,00 14.267.482,00

Beihilferückstellungen f. Versorgungsempfänger
R06-

04
17.171.424,00 352.310,00 1.253.791,83 0,00 19.557.438,00

Instandhaltungs-

rückstellungen
Rückstell. f. unterlassene Instandhaltung 1.609.903,24 100.000,00 394.094,53 0,00 1.315.808,71

Sanierung Duschen u. Beh.WC BK Beckum
R15-

32
51.181,79 0,00 0,00 0,00 51.181,79

Sanierung Lüftung/Heizungsanlage Kreishaus
R15-

35
5.910,95 0,00 0,00 0,00 5.910,95

Erneuerung Brandmeldeanlage BK WAF
R16-

05
30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00

Verlegung Serverraum Kreishaus
R16-

07
9.965,92 0,00 0,00 0,00 9.965,92

Sanierung Sanitäranlagen Kreishaus
R19-

30
101.888,13 0,00 101.888,13 0,00 0,00

Sanierung Aufszugsanlage im BK Warendorf
R19-

31
30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

GS 2020 Maßnahme 23.04 " Herrichten und 

Renovierung des Bauteils D (BK Beckum)

R19-

29
66.456,45 0,00 0,00 0,00 66.456,45

Deckensanierung K 20/4.1 Everswinkel
R19-

36
156.000,00 0,00 0,00 0,00 156.000,00

Sanierung Sanitäranlagen Kreishaus (Bauteil B)
R20-

36
256.000,00 0,00 77.305,23 0,00 178.694,77

Umbau Sicherheitstechnik ALS Warendorf
R20-

37
718.500,00 0,00 12.083,13 0,00 706.416,87

Sanierung Lüftungssystem Straßenverkehrsamt 

Warendorf, Zulassungsstelle

R20-

38
84.000,00 0,00 72.818,04 0,00 11.181,96

Eigenanteil Deckensanierung: K1/8 Ahlen-Vorhelm, 

K18/7 Sassenberg u. K42/1 Radweg

R20-

40
100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00

Erneuerung Elektroverteilung - Berufskolleg Ahlen
R21-

33
0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Erneuerung Elektroverteilung - Berufskolleg Beckum, 

Hansaring

R21-

39
0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Sonstige 

Rückstellungen
18.690.163,48 7.460.452,61 3.292.936,58 1.207.873,24 21.649.806,27

Rückst. f. nicht genommenen Urlaub
R06-

06
3.508.600,00 372.800,00 0,00 0,00 3.881.400,00

Rückst. f. geleistete Überstunden
R06-

07
1.924.900,00 29.100,00 0,00 0,00 1.954.000,00

Rückst. f. d. Inanspruchnahme von Altersteilzeit
R06-

08
964.365,28 422.336,22 0,00 411.244,10 975.457,40

Andere sonstige Rückstellungen

Versorgungslasten StiWL
R06-

13
436.556,00 0,00 0,00 49.705,00 386.851,00

Ford. Arbeitsverwaltung wg. Vorruhestandsregelung
R06-

15
204.500,00 0,00 0,00 0,00 204.500,00

Eingliederungshilfe 2018: sonstige Eingliederungshilfe
R18-

21
145.316,11 0,00 0,00 0,00 145.316,11

Versorgungslastenausgleich VLVG/§ 107b BeamtVG
R08-

17
1.603.362,00 0,00 0,00 253.151,00 1.350.211,00

Reisekosten 2020
R20-

12
62.000,00 0,00 34.360,89 27.639,11 0,00

Reisekosten 2021
R21-

11
0,00 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00

Nachzahlung Sozialversicherungsbeiträge 

Honorarverträge

R17-

35
50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Sanierung Holz- und Metallwerkstatt BK Beckum
R18-

14
25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00

Unteralimentation Beamte
R18-

35
50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Prüfungsgebühren GPA 2020
R15-

27
240.500,00 0,00 0,00 0,00 240.500,00

Prüfungsgebühren GPA 2021-2026
R21-

27
0,00 48.000,00 0,00 0,00 48.000,00

Regressansprüche NRW.Bank Wohnbauförderung
R15-

39
530.000,00 0,00 276.975,00 0,00 253.025,00

Verlustabdeckung citeq 2019
R19-

43
29.007,00 0,00 0,00 0,00 29.007,00

Gesamtbetrag

31.12.2021
R.-Nr.

31.12.2020

RückstellungsgrundBilanzposition

Veränderungen im Haushaltsjahr
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Rückstellungsspiegel

Kreis Warendorf
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Zuführung Verbrauch Auflösung

€ € € € €

Gesamtbetrag

31.12.2021
R.-Nr.

31.12.2020

RückstellungsgrundBilanzposition

Veränderungen im Haushaltsjahr

Prozesskosten Schwerbehindertenfälle 2017
R17-

30
10.494,66 0,00 1.080,30 0,00 9.414,36

Prozesskosten Schwerbehindertenfälle 2018
R18-

23
15.987,91 0,00 3.521,55 0,00 12.466,36

Prozesskosten Schwerbehindertenfälle 2019
R19-

09
23.974,53 0,00 22.155,05 0,00 1.819,48

Prozesskosten Schwerbehindertenfälle 2020
R20-

08
53.600,00 0,00 42.418,22 0,00 11.181,78

Prozesskosten Schwerbehindertenfälle 2021
R21-

08
0,00 65.900,00 0,00 0,00 65.900,00

Krankenhilfe 2019 Verwaltungskosten
R19-

01
8.626,80 0,00 0,00 0,00 8.626,80

Hilfen zur Gesundheit 2020 Verwaltungskosten
R20-

01
36.200,00 0,00 36.200,00 0,00 0,00

Hilfen zur Gesundheit 2021 Verwaltungskosten
R21-

01
0,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00

Krankenhilfe 2019 i. E.
R19-

02
66.524,72 0,00 0,00 0,00 66.524,72

Hilfen zur Gesundheit 2020 i.E.
R20-

02
45.500,00 0,00 45.394,67 105,33 0,00

Hilfen zur Gesundheit 2021 i.E.
R21-

02
0,00 147.000,00 0,00 0,00 147.000,00

Krankenhilfe 2018 a.v.E.
R18-

17
559.419,45 0,00 0,00 0,00 559.419,45

Krankenhilfe 2019 a.v.E.
R19-

03
436.793,06 0,00 0,00 0,00 436.793,06

Hilfen zur Gesundheit 2020 a.v.E.
R20-

03
267.200,00 0,00 267.200,00 0,00 0,00

Hilfen zur Gesundheit 2021 a.v.E.
R21-

03
0,00 875.000,00 0,00 0,00 875.000,00

Bestattungskosten 2016
R16-

22
2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

Bestattungskosten 2017
R17-

29
3.500,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00

Bestattungskosten 2020
R20-

04
35.000,00 0,00 15.669,95 0,00 19.330,05

Bestattungskosten 2021
R21-

04
0,00 27.200,00 0,00 0,00 27.200,00

Eingliederungshilfe 2014
R14-

06
100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

Eingliederungshilfe 2020 (Schulbegleitung)
R20-

05
265.000,00 0,00 145.896,56 0,00 119.103,44

Eingliederungshilfe 2021 (Schulbegleitung)
R21-

05
0,00 367.500,00 0,00 0,00 367.500,00

Eingliederungshilfe 2020 (Autismustherapie)
R20-

06
22.000,00 0,00 16.746,75 5.253,25 0,00

Eingliederungshilfe 2021 (Autismustherapie)
R21-

06
0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

Eingliederungshilfe 2016 (Kinder in Pflegefamilien)
R16-

41
491.681,55 600,00 52,00 0,00 492.229,55

Eingliederungshilfe 2015 (Sonstige Eingliederungshilfe)
R15-

14
10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

Eingliederungshilfe 2019 (Sonstige Eingliederungshilfe)
R19-

07
4.927,11 0,00 4.927,11 0,00 0,00

Eingliederungshilfe 2020 (Sonstige Eingliederungshilfe)
R20-

07
12.000,00 0,00 10.416,16 1.583,84 0,00

Eingliederungshilfe 2021 (Sonstige Eingliederungshilfe)
R21-

07
0,00 37.000,00 0,00 0,00 37.000,00

Kostenerstattungen Frauenhäuser 2019
R19-

10
20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00

Kostenerstattungen Frauenhäuser 2020
R20-

09
99.900,00 0,00 99.900,00 0,00 0,00

Kostenerstattungen Frauenhäuser 2021
R21-

09
0,00 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00

Investitionskosten Tagespflege 2018
R18-

25
30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

Investitionskosten Tagespflege 2019
R19-

11
61.403,32 0,00 0,00 0,00 61.403,32

Investitionskosten Tagespflege 2020
R20-

10
110.000,00 0,00 92.954,54 0,00 17.045,46
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Investitionskosten Tagespflege 2021
R21-

10
0,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00

Jugendförderung 2017
R17-

03
9.172,73 0,00 0,00 9.172,73 0,00

Jugendförderung 2018
R18-

04
16.356,31 0,00 0,00 0,00 16.356,31

Abrechnung Personalkostenzuschüsse an freie Träger 

2018

R18-

06
41.970,51 0,00 0,00 0,00 41.970,51

Abrechnung Personalkostenzuschüsse an freie Träger 

2019

R19-

14
13.869,86 0,00 0,00 0,00 13.869,86

Abrechnung Personalkostenzuschüsse an freie Träger 

2020

R20-

15
90.000,00 0,00 66.908,01 0,00 23.091,99

Abrechnung Personalkostenzuschüsse an freie Träger 

2021

R21-

15
0,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2016
R16-

31
119.751,24 0,00 0,00 119.751,24 0,00

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2017
R17-

06
162.304,89 0,00 0,00 162.304,89 0,00

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2018
R18-

07
45.062,24 0,00 0,00 0,00 45.062,24

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2019
R19-

15
30.895,07 0,00 0,00 0,00 30.895,07

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2020
R20-

16
50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00

Kosten ambulante Hilfen zur Erziehung 2021
R21-

16
0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Abrechnung Jugendgerichtshilfe 2017
R17-

07
3.972,15 0,00 0,00 3.972,15 0,00

Abrechnung Jugendgerichtshilfe 2020
R20-

17
20.000,00 0,00 1.394,67 0,00 18.605,33

Abrechnung Jugendgerichtshilfe 2021
R21-

17
0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

Eingliederungshilfe 2016 nach § 35 a SGB VIII
R16-

32
24.155,92 0,00 0,00 24.155,92 0,00

Eingliederungshilfe 2017 nach § 35 a SGB VIII
R17-

08
227.421,91 0,00 0,00 0,00 227.421,91

Eingliederungshilfe 2018 nach § 35 a SGB VIII
R18-

08
78.817,66 0,00 0,00 0,00 78.817,66

Eingliederungshilfe 2019 nach § 35a SGB VIII
R19-

16
165.853,96 0,00 0,00 0,00 165.853,96

Eingliederungshilfe 2020 nach § 35a SGB VIII
R20-

18
90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00

Eingliederungshilfe 2021 nach § 35a SGB VIII
R21-

18
0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Kostenerstattungen an andere Jugendämter 2018
R18-

09
113.572,81 0,00 0,00 0,00 113.572,81

Kostenerstattungen an andere Jugendämter 2019
R19-

17
79.915,63 0,00 0,00 0,00 79.915,63

Kostenerstattungen an andere Jugendämter 2020
R20-

19
500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00

Kostenerstattungen an andere Jugendämter 2021
R21-

19
0,00 750.000,00 0,00 0,00 750.000,00

Stationäre Hilfen zur Erziehung (Familienpflege und 

Heimpflege) 2017

R17-

10
11.119,70 0,00 0,00 11.119,70 0,00

Stationäre Hilfen zur Erziehung (Familienpflege und 

Heimpflege) 2018

R18-

10
106.143,50 0,00 0,00 0,00 106.143,50

Stationäre Hilfen zur Erziehung 2019 (Familienhilfe und 

Heimpflege)

R19-

18
302.263,85 0,00 61.696,87 0,00 240.566,98

Stationäre Hilfen zur Erziehung 2020 (Familienhilfe und 

Heimpflege)

R20-

20
425.000,00 0,00 425.000,00 0,00 0,00

Stationäre Hilfen zur Erziehung 20201 (Familienhilfe 

und Heimpflege)

R21-

20
0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

Betriebskosten für das Kiga 2018/2019
R19-

19
356.292,12 0,00 18.972,50 0,00 337.319,62

Betriebskosten für das Kiga 2019/2020
R20-

21
300.000,00 0,00 164.292,92 0,00 135.707,08

Betriebskosten für das Kiga 2020/2021
R21-

21
0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00

Abrechnung Tagespflege und Spielgruppen 2017
R17-

12
11.308,87 0,00 0,00 0,00 11.308,87

Abrechnung Tagespflege und Spielgruppen 2018
R18-

12
11.870,93 0,00 1.828,92 0,00 10.042,01

Abrechnung Tagespflege und Spielgruppen 2019
R19-

20
20.000,00 0,00 4.145,09 0,00 15.854,91

Abrechnung Tagespflege und Spielgruppen 2020
R20-

22
20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
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Abrechnung Tagespflege und Spielgruppen 2021
R21-

22
0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

OGS-Aufwendungen 2017 / Cafe Kinderwagen / 

Patenzeit / Übergangsmanagement II

R17-

04
112.909,06 0,00 0,00 112.909,06 0,00

OGS-Aufwendungen 2018 / Cafe Kinderwagen / 

Patenzeit / Übergangsmanagement II

R18-

05
109.787,19 0,00 620,96 0,00 109.166,23

OGS-Aufwendungen 2019 / Cafe Kinderwagen / 

Patenzeit / Übergangsmanagement II

R19-

13
44.631,45 0,00 0,00 0,00 44.631,45

OGS-Aufwendungen 2020 / Cafe Kinderwagen / 

Patenzeit / Übergangsmanagement II

R20-

14
30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00

OGS-Aufwendungen 2021 / Cafe Kinderwagen / 

Patenzeit / Übergangsmanagement II

R21-

14
0,00 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00

Mittelrückzahlung KiTa-Ausbau 2011/2012)
R17-

34
100.876,31 0,00 0,00 0,00 100.876,31

Abrechnung Brandschutzdienststelle 2020
R20-

25
285.000,00 0,00 276.135,35 8.864,65 0,00

Prozesskostenrückstellung Bauvoranfrage 

Nutzungsänderung 2016

R16-

11
75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00

Prozesskostenrückstellung Baugenehmigung 2016
R16-

12
50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Prozesskostenrückstellung Baugenehmigung 2018
R18-

31
30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

Prozesskostenrückstellung Immissionsschutzrechtliche 

Genehmigung 2020

R20-

26
50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Prozesskostenrückstellung Baurechtlicher positiver 

Vorbescheid für eine Feierhalle 2020

R20-

27
20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

Hilfe zur Pflege stationär Klageverfahren
R19-

12
10.500,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00

Noch nicht abgerufene Investitionsmittel für den Um-/ 

Ausbau von Kitaplätzen

R19-

21
60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00

Planungsgarantie Kita aufgrund Endabrechnung 

Kindergartenjahr 2018/2019

R19-

22
150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00

Planungsgarantie Kita aufgrund Endabrechnung 

Kindergartenjahr 2019/2020

R20-

23
100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

Planungsgarantie Kita aufgrund Endabrechnung 

Kindergartenjahr 2020/2021

R21-

24
0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Abrechnung Planungskosten für die Landschaftspläne 

Ennigerloh und Oelde

R19-

24
48.378,00 0,00 0,00 0,00 48.378,00

Nachtbuszuschlag und Abrechnung Verkehrsleistungen
R19-

25
21.449,00 0,00 0,00 0,00 21.449,00

Knotenpunktsystem 2019
R19-

28
11.717,50 0,00 11.717,50 0,00 0,00

Knotenpunktsystem 2020
R20-

29
87.784,86 0,00 36.598,05 0,00 51.186,81

Mögliche Sonderprüfungen durch das BMAS
R19-

34
280.000,00 20.000,00 0,00 0,00 300.000,00

Nachforderungen Gewässerunterhaltungsgebühren
R19-

37
50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00

Durchgängigkeitsmaßnahmen der Werse
R19-

39
6.358,75 0,00 0,00 0,00 6.358,75

Umsatzsteuer-Nachzahlung 2019
R20-

13
22.000,00 0,00 16.216,13 5.783,87 0,00

Rückerstattungen an den Bund im Zuge der 

Jahresabschlussprüfung 2019

R19-

45
220.000,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00

Coronatestungen - Arztkosten (KVWL)
R20-

11
20.000,00 0,00 5.206,64 0,00 14.793,36

Erstattung der Fahrzeugkosten an den Deutschen 

Roten Kreuz Kreisverband Warendorf-Beckum e. V.

R20-

28
28.000,00 0,00 26.842,60 1.157,40 0,00

Standortmarketingkampagne
R20-

30
34.840,00 0,00 428,40 0,00 34.411,60

Projekt Veloroute Ahlen-Beckum
R20-

31
20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 40.000,00

Stützungbedarf für die Tarifmaßnahme 2020 (ÖPNV)
R20-

32
140.000,00 0,00 0,00 0,00 140.000,00

Stützungbedarf für die Tarifmaßnahme 2021 (ÖPNV)
R21-

29
0,00 196.000,00 0,00 0,00 196.000,00

Zusätzliche Marketingmaßnahmen
R20-

33
20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

Abrechnung Wegfall Nachtbszuschlag 2020
R20-

34
30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

Abrechnung Wegfall Nachtbszuschlag 2021
R21-

30
0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00

Verkehrsleistungen 2020
R20-

35
238.000,00 0,00 238.000,00 0,00 0,00
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Rückstellungsspiegel

Kreis Warendorf

Anlage 5

Zuführung Verbrauch Auflösung

€ € € € €

Gesamtbetrag

31.12.2021
R.-Nr.

31.12.2020

RückstellungsgrundBilanzposition

Veränderungen im Haushaltsjahr

Verkehrsleistungen 2021
R21-

31
0,00 379.131,00 0,00 0,00 379.131,00

Impfzentrum, Kostenerstattungen an die AWG
R20-

39
150.000,00 0,00 61.063,22 0,00 88.936,78

Leistungen des Steuerberaters 2020
R20-

24
20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00

Ausgleich Corona-Schaden FMO
R21-

25
0,00 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00

Leistungen des Steuerberaters 2021
R21-

26
0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

Projekt "gelingende Struktur"
R21-

12
0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

Projekt "Care4Future"
R21-

13
0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

Rückforderung bereits erhaltener Landesmittel für den 

U3-Ausbau

R21-

23
0,00 480.000,00 0,00 0,00 480.000,00

Schnellbusförderung
R21-

28
0,00 206.803,56 0,00 0,00 206.803,56

Maßnahmen aus der Umsetzung des 

Nahverkehrsplans

R21-

32
0,00 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00

Maßnahmen zur Beseitigung des Riesenbärenklau an 

Gewässern

R21-

34
0,00 1.755,00 0,00 0,00 1.755,00

Projekt klimaneutrale Münsterlandkreise bis 2024
R21-

35
0,00 6.326,83 0,00 0,00 6.326,83

Abrechnung Brandschutzdienststelle 2021
R21-

36
0,00 295.000,00 0,00 0,00 295.000,00

Prozesskostenrückstellung Brameyer Sassenberg
R21-

37
0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00

Prozesskostenrückstellung WEA Prowind Beckum
R21-

38
0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00

Sanierungsmaßnahmen/Abschlagszahlungen Caritas-

Förderschulen

R21-

40
0,00 440.000,00 0,00 0,00 440.000,00

Projekt Kommunale Bildungskoordination für 

Neuzugwanderte

R21-

41
0,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00

Prüfung der Sozialversicherungsbeiträge durch das 

Bundesamt für Soziale Sicherung (BAS)

R21-

42
0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Klageverfahren Jobcenter
R21-

43
0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Summe: 165.722.302,72 14.543.211,61 11.752.402,75 2.665.649,24 173.912.833,98

* Die Pensions- und Beihilferückstellungen lassen sich an dieser Stelle mathematisch nicht nachvollziehen. Details zur Berechnung finden sich ausführlich im Anhang unter 

Ziffer 3.1
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Anlage 6a

Ermächtigungsübertragungen 2021 nach 2022

- Ergebnisplan -

Amt Haushaltsposition Übertrag nach 

2022 Grund / Zweck Betrifft zus.

Produkt Produkt

Erg.Pl.-

Pos. Fin.-Pl.-Pos.

Nr. Nr. Bezeichnung Nr. € Nr.

10 010130 Personalentwicklung 16 15.529,00 Fortbildung 15

10 010310 Personalentwicklung 16 14.250,00 Ausbildungslehrgang 15

10 010310 Personalentwicklung 16 1.900,00
Seminar: "Generationsgerechtes Führen in 

turbulenten Zeiten"
15

10 010320 Kreisarchiv 16 12.000,00
Digitalisierung archivalischer Quellen des 

Kreisarchivs
15

12 010410 Informationstechnik 16 54.000,00

Digitalpakt: IT – Lehrerarbeitsplatz BK 

Beckum (beide Standorte) und  ALS 

Warendorf (12.06., 12.07 u. 12.20) 

15

12 010410 Informationstechnik 16 14.000,00 Beschaffung von 40 Laptops 15

23 010710 Immobilienmanagement 13 213.000,00
Modernisierung Gebäudeleittechnik 

Berufskolleg Beckum
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 60.438,65
Modernisierung Gebäudeleittechnik 

Berufskolleg Warendorf neu
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 43.954,56

Modernisierung Gebäudeleittechnik 

Fachsemester für Altenpflege Berufskolleg 

Warendorf neu

12

23 010710 Immobilienmanagement 13 18.204,96 Brandmeldeanlage Kreishaus 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.122,42 Notbeleuchtung Kreishaus 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 24.577,47 Instandhaltung ELA Berufskolleg Warendorf 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 55.869,48
Instandhaltung Notlicht, Brandmeldeanlage 

und ELA Berufskolleg Warendorf
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 25.000,00 Kreishaus Tür-Personaleingang 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.000,00
Erneuerung Melder der Brandmeldeanlage 

Museum Abtei Liesborn
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 50.000,00
Sanierung Abwasserkanal Museum Abtei 

Liesborn
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 30.000,00
Neugestaltung Schüleraufenthaltsbereich 

Berufskolleg Ahlen
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 7.772,78 Renovierung Berufskolleg Ahlen 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 11.523,55
Umgestaltung Sekretariat Berufskolleg 

Ahlen
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.000,00 Sonnenschutzanlage Berufskolleg Ahlen 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.000,00
Rückbau Fachraum Bäckerei Berufskolleg 

Beckum
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 12.000,00
Sanierung Fassadenschäden Berufskolleg 

Beckum
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.000,00

Maler- u. Lackierarbeiten im Zuge der WC-

Sanierung im Bauteil A Berufskolleg 

Beckum

12

23 010710 Immobilienmanagement 13 10.000,00
verschiedene Anschlussarbeiten 

Fachräume Berufskolleg Beckum
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 5.000,00
Sanierung Herren WC EG Berufskolleg 

Beckum
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 110.661,12

Vergrößerung Nutzflächen u. a. für den 

offenen Ganztag Astrid-Lindgren-Schule 

Warendorf

12

23 010710 Immobilienmanagement 13 110.468,02
Renovierung / Modernisierung div. 

Fachräume Berufskolleg Warendorf
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 21.080,18 Medienkompetenzzentrum Kreishaus 12

23 010710 Immobilienmanagement 13 15.000,00
Sanierung Treppenwangen Haupteingang 

Museum Abtei Liesborn
12

23 010710 Immobilienmanagement 13 20.000,00 Sanierung Rettungswache Ostbevern 12

23 010712 Immobilienmanagement 13 17.000,00
Instandsetzung von Geräteraumtoren am 

BK Ahlen (23.39)
12

23 010712 Immobilienmanagement 13 410.976,82
Herrichten und Renovierung des Bauteils D 

am BK Beckum (23.04)
12

23 010712 Immobilienmanagement 13 27.000,00
Instandsetzung von Geräteraumtoren am 

BK Beckum, Hansaring (23.40)
12

23 010712 Immobilienmanagement 13 20.000,00
Instandsetzung von Geräteraumtoren am 

BK Warendorf, Düsternstr. (23.41)
12

23 010712 Immobilienmanagement 13 10.000,00
Instandsetzung von Geräteraumtoren am 

BK Warendorf, von-Ketteler-Str. (23.42)
12

23 010730 Immobilienmanagement 13 9.834,91

Einbau eines neuen Gaskessels im 

Schulgebäude + Nahwärmenetz zur 

Sporthalle am BK Warendorf, Düsternstraße 

12
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Kreis Warendorf

Amt Haushaltsposition Übertrag nach 

2022 Grund / Zweck Betrifft zus.

Produkt Produkt

Erg.Pl.-

Pos. Fin.-Pl.-Pos.

Nr. Nr. Bezeichnung Nr. € Nr.

23 010730 Immobilienmanagement 13 42.186,85

Modernisierung der Gebäudeleittechnik 

Schulgebäude u. Sporthalle am BK 

Warendorf, Düsternstraße (23.31)

12

23 010730 Immobilienmanagement 13 76.448,83
Austausch und Erweiterung von Mess- u. 

Regelungstechnik am BK Warendorf (23.20)
12

23 010730 Immobilienmanagement 13 32.000,00
Energetische Sanierung der Fenster am 

Kreishaus (23.18)
12

23 010730 Immobilienmanagement 13 7.778,52
Austausch und Erweiterung von Mess- und 

Regelungstechnik am Kreishaus (23.11)
12

23 010730 Immobilienmanagement 13 73.529,20

Modernisierung der Gebäudeleittechnik BK 

Ahlen + Schulischer Lernort 

–Regenbogenschulhaus Ahlen (23.27)

12

23 010730 Immobilienmanagement 13 113.378,78
Energetische Sanierung der Lüftungsanlage 

am Kreishaus (23.15)
12

23 010731 Immobilienmanagement 13 65.000,00

Modernisierung der Aufzugsanlagen mit 

Erneuerung der Aufzugssteuerung am BK 

Beckum (23.48)

12

23 010731 Immobilienmanagement 13 19.504,28
Erneuerung Elektroverteilungen 

Hauptgebäude am BK Beckum (23.49)
12

23 010731 Immobilienmanagement 13 56.512,97

Verbesserung der räumlichen Situation und 

Ausstattung der Bauteile A - C am BK 

Beckum

12

23 010731 Immobilienmanagement 13 15.077,82
Austausch von Brandschutztüren in 

Treppenhäusern am BK Warendorf (23.47)
12

32 020250
Aufenthalt 

Ausländer/Asylbewerber
13 153.015,00 Digitalisierung der Ausländerakten 12

40 030110 Berufskollegs 16 10.003,14 BK WAF: Klassenmobiliar 26

40 030110 Berufskollegs 16 9.515,60
BK WAF: Experimentierboxen 

Installationstechnik
26

40 030110 Berufskollegs 16 18.656,82 BK Beckum: Mobiliar 26

40 030110 Berufskollegs 16 17.606,05 BK Ahlen: Konferenzstühle 26

40 030112 Berufskollegs 16 13.512,68

BK WAF: Ausstattung d. Neubaus u. 

Selbstlernzentrums "GS 2020" 

(GS.C41/40.03)

26

40 030230 Medienzentrum 16 12.770,95
Umgestaltung d. Medienzentrums zu einem 

Medienkompetenzzentrum: Mobiliar
15

40 040120 Museen 13 194.629,48 Neukonzeption Museum Abtei Liesborn 12

40 040120 Museen 15 8.000,00

Kulturgut Haus Nottbeck - 

münsterlandweites Schlösser- u. 

Burgenprojekt

14

40 040120 Museen 16 93.918,00
Neukonzeption Museum Abtei Liesborn - 

Marketing
15

40 040120 Museen 16 10.000,00

Neukonzeption Museum Abtei Liesborn - 

Touristische Aufwertung d. Kreis 

Museumsstandorte

15

40 040120 Museen 16 10.833,95
Neukonzeption Museum Abtei Liesborn - 

Aussattung eines Multifunktionsraumes
15

56 050210
Grundsicherung für 

Arbeitssuchende
13 6.000,00

Wissenschaftliche Begleitung des ANNA-

Projektes
12

56 050210
Grundsicherung für 

Arbeitssuchende
13 20.000,00

Betrugspräventionen des Jobcenters: 

Einkauf eines Externen
12

56 050210
Grundsicherung für 

Arbeitssuchende
13 25.000,00

Einführung des Fallsteuerungsmodells Fa:z-

Modell
12

56 050210
Grundsicherung für 

Arbeitssuchende
16 4.000,00

Maßnahme "Steigerung der 

Beratungsqualität im SG pL": Anmietung v. 

Räumlichkeiten

15

56 050210
Grundsicherung für 

Arbeitssuchende
16 30.000,00

Maßnahme "Steigerung der 

Beratungsqualität im SG pL"
15

61 090110
Räumliche Planung und 

Entwicklung
13 20.000,00 Mobilitätskonzept 12

61 130110
Landschaftspflege, 

Naturschutz
13 15.250,00

Aktionsbündnis für Artenvielfalt 

Obstwiesenpojekt
12

61 130110
Landschaftspflege, 

Naturschutz
13 9.694,58

Aktionsbündnis für Artenvielfalt NABU-

Auftrag 2020
12

61 130110
Landschaftspflege, 

Naturschutz
13 15.265,67 Aktion "Ran an die Schaufel" 12

61 150110 Tourismusförderung 13 199.265,69 Projekt "100 Schlösser Route" 12

61 150110 Tourismusförderung 15 4.557,70
Tourenplaner-Münsterland: Einrichtung 

eines Relaunch des Tourenplaners
14

62 090220 Führung von Geobasisdaten 16 30.000,00 Akualisierung der amtlichen Basiskarte 15

63 100110 Genehmigungsverfahren 13 30.000,00
Landesweites Modellprojekt: "Digitales 

Baugenehmigungsverfahren"
12

Summe 2.964.076,48    
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Kreis Warendorf

Anlage 6b

Ermächtigungsübertragungen 2021 nach 2022

- Finanzplan -

Amt Haushaltsposition Übertrag nach 2022

Produkt Fin.Pl.-Pos. Investition Investition

Nr. Nr. Nr. Nr. Bez. €

10 010310 26 07.10.000 Fuhrpark allgemein 32.000,00

12 010410 26 07.12.013 Beschaffung Dokumentenmanagement System 49.800,00

12 010410 26 08.12.008 Investitionen in Systemtechnik 77.000,00

12 010410 26 17.12.002 Aufrüstung der Etagenverteiler im Netzwerk 6.400,00

12 010410 26 17.12.004 Software zur Erhöhung der Datensicherung 30.900,00

12 010410 26 18.12.003 Erneuerung Firewall 22.000,00

12 010410 29 18.12.009 UWG Investitionen Schule 78.700,00

12 010410 26 19.12.000 Weiterer Ausbau Richtfunkstrecken 6.800,00

12 010410 26 19.12.001 Erneuerung festplattenbasiertes Backupsystem 17.400,00

12 010410 26 20.12.004 IT – Ausstattung ALS Standort Beckum 17.348,18

12 010410 26 21.12.000 Telekommunikationsanlage Schule 215.100,00

12 010410 26 21.12.003
Geschwindigkeitsmessgerät 2. Fahrtrichtung verschiedene 
Orte

7.700,00

12 010410 26 21.12.005 UWG Investitionen Geschwindigkeitsmesseinrichtung 9.000,00

12 010410 26 21.12.007 Videokonferenzsystem Ausstatt. Besprechungsräume 67.400,00

12 010410 26 21.12.008 Einrichtung virtuelle Desktop Infrastruktur (VDI) 300.000,00

12 010410 26 21.12.009 Flächendeckendes WLAN für das Kreishaus 100.000,00

12 010410 26 21.12.010 Software für den Bereich Gefahrenabwehr (BOS) 133.000,00

12 010410 26 21.12.011 Ersatz für das vorhandene Dienstfahrzeug 35.000,00

12 010413 26 20.12.006
Digitalpakt: Medientechnik und IT–Lehrerarbeitsplätze BK 
Beckum

113.000,00

12 010413 26 20.12.010
Digitalpakt: WLAN-Ausbau und Aktualisierung ALS 
Beckum

13.260,00

12 010413 26 20.12.011 DigitalPakt: WLAN Ausbau und Aktualisierung ALS WAF 15.000,00

12 010413 26 20.12.012 DigitalPakt: WLAN Ausbau und Aktualisierung BK WAF 4.740,00

12 010413 26 20.12.014 DigitalPakt: Medientechn. u. IT-Lehrerarbeitsplätze diverse 26.000,00

12 010413 26 20.12.003 Digitalpakt: Netzwerkinfrastruktur div. Schulen 271.000,00

23 010710 25 16.20.001 Bauliche Erweiterung der Kreisleitstelle 1.045.573,33

23 010710 25 18.20.012 Beschaffung Salzsilo Interkommunaler Bauhof 90.000,00

23 010710 25 18.20.013 Neubau Jobcenter Beckum 1.887.439,56

23 010710 25 19.23.003 Neubau Kindertagesstätte Kreishaus 60.000,00

23 010710 25 19.23.004 Öffentliche Ladesäule auf eigenen Flächen 83.456,00

23 010710 26 19.23.006 Pausenbereich Kreishaus Außengelände 1.181,58

23 010710 26 20.23.000 Lufttechnische Anlagen Kreishaus 71.578,73

23 010710 25 20.23.004 Herrichten v. Räumen im Kreishaus f. d. Krisenstab 304.078,72
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Kreis Warendorf

Amt Haushaltsposition Übertrag nach 2022

Produkt Fin.Pl.-Pos. Investition Investition

Nr. Nr. Nr. Nr. Bez. €

23 010710 26 20.23.005 Möblierung Kindertageseinrichtung Kreishaus 787,30

23 010710 26 21.23.002 Installation Pelletheizung ALS Beckum 362.534,24

23 010710 26 21.23.005 Werkcampus: Beschaffungen 2.120,00

23 010712 25 17.20.000
Sanierungsmaßnahmen Sporthallen BK Beckum „GS 
2020“ (23.03)

456.957,40

23 010712 25 19.23.001
Neubau Schulischer Lernort (ESE) – Teilstandort WAF 
„GS 2020“ (23.21)

560.459,73

23 010712 25 19.23.007
Kauf u. Umbau Paul-Gerhardt-Schule, Beckum „GS 2020“ 
(23.35)

797.158,20

23 010730 26 18.20.000
Installation einer Gaswärmepumpe Kreishaus „KInvFG I“ 
(23.45)

15.394,84

23 010730 25 20.23.001 PV-Anlagen auf eigenen Flächen „KInvFG I“ (23.43) 130.671,99

23 010731 25 18.20.008
Bauliche Erweiterung Berufskolleg WAF „KInvFG II“ 
(23.06)

182.423,52

32 020310 26 19.32.003 Umbau der Atemschutzwerkstatt 18.300,00

32 020320 26 07.32.000 BGA Rettungsdienst 31.000,00

32 020320 26 17.32.002 Elektro-hydraulische Fahrtragen 2.600,00

32 020320 26 20.32.001 Mobile Datenerfassung Rettungsdienst 265.000,00

32 020330 26 19.32.008 Umsetzung Landeskonzept BHP-B 50 NRW 21.000,00

32 020330 26 20.32.003 Ausstattung Wald- und Vegetationsbrände 10.000,00

32 020330 26 20.32.004 Notfallausrüstung Bahnunfälle 9.000,00

32 020340 26 12.32.000 BGA Leitstelle 2.900,00

32 020340 26 19.32.009 Dauerhafter Betrieb Digitalfunk 1.200,00

32 020340 26 20.32.006 Beschaffung PKW Leitstelle 35.000,00

32 020340 26 20.32.009 Betrieb einer Digitalalarmierung 175.646,00

32 020440 26 20.32.005 Beschaffung von Kfz für die Zulassungsstelle 20.000,00

40 030110 26 07.40.002 BGA BK Beckum ab 800 € netto 1.999,18

40 030230 26 10.40.000 Betriebs- u. Geschäftsausstatt. Medienzentrum 3.354,61

40 040120 25 17.40.003 Modernisierung Museum Abtei Liesborn 1.496.263,45

40 030110 26 19.40.003 Anschaffung zweier Boulderwände, BK Beckum 30.000,00

40 030110 26 19.40.005 Neuanschaffung Beschallungsanlage, BK Beckum 55.098,50

40 030110 26 20.40.001 Anschaffung von Sportgeräten, BK Beckum 2.817,59

40 030110 26 20.40.003 Beschaffung Demonstration Hydraulik, BK WAF 17.891,10

40 030120 26 20.40.006 Beschaffung einer Küche, ALS Beckum 40.000,00

40 030110 26 21.40.000 DigitalPakt: Simulationszentrum BK Ahlen 40.000,00

40 030110 26 21.40.002 DigitalPakt: naturwiss. Gesundheitslabor, BK Beckum 45.000,00

40 030110 26 21.40.003 DigitalPakt: techn./ naturwiss. Fachraum, BK Beckum 90.000,00

40 030110 26 21.40.005 Beschaffung 3 Bitumen-Prüfgeräte BK Beckum 35.000,00

40 030110 26 21.40.006 Erweiterung Industrie 4.0-Transfersystem BK Beckum 46.480,69

40 030110 26 21.40.007 Ersatzbeschaffung Schwenkarmroboter BK Beckum 24.000,00
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Kreis Warendorf

Amt Haushaltsposition Übertrag nach 2022

Produkt Fin.Pl.-Pos. Investition Investition

Nr. Nr. Nr. Nr. Bez. €

40 030110 26 21.40.011 DigitalPakt: Cobra DigCart Expert Set, BK WAF 12.000,00

40 030110 26 21.40.012 DigitalPakt: Reanimierungsgruppe BK WAF 6.000,00

40 030110 26 21.40.013 Beschaffung KFZ-Technologie-Demonstration BK WAF 17.617,98

40 030120 26 21.40.020 Beschaffung Küche OGS ALS Warendorf 25.496,87

60 120120 28 19.66.008 Breitbandausbau 2.922.157,59

60 120120 28 20.66.030 Glasfaserausbau Schulen 170.000,00

60 120120 28 20.66.031 Glasfaserausbau Gewerbe- u. Industriegebiete 925.000,00

66 120110 26 07.66.004 Fahrzeuge und Maschinen Bauhöfe 23.000,00

66 120110 25 07.66.006 Sanierung Kreisstraßen, Brücken und Radwege 308.422,00

66 120110 25 07.66.008 Straßenbauentwürfe 34.000,00

66 120110 25 08.66.001 K 13 Oelde Marburg 300.000,00

66 120110 25 10.66.004 Ausbau K 4 Ahlen-Sendenhorst III. BA 9.724,00

66 120110 25 13.66.001 K 18 Radweg Gröblingen-Sassenberg K 51 127.000,00

66 120110 25 16.66.000 K 23/11 Grunderneuerung Vellern-Sünningh. 63.000,00

66 120110 25 16.66.001 K 50 Grunderneuerung Münstertor-Orkotten 15.000,00

66 120110 25 17.66.006 Grunderneuerung K 20/8 Westkirchen 209.000,00

66 120110 25 18.66.002 Grunderneuerung K 4 Sendenhorst I.BA 107.274,00

66 120110 25 18.66.003 Grunderneuerung K 4 Sendenhorst II.BA 743.260,00

66 120110 25 18.66.006
Grunderneuerung K 27 Ahlen mit Radweg u. 
Querungshilfen

255.679,00

66 120110 25 18.66.009 Umgestaltung Kreisverkehr K 11 Oelde 330.000,00

66 120110 25 19.66.001 Neubau der Olfe Brücke an der K 4/1 146.835,00

66 120110 25 19.66.005 Radweg K 6/6 Enniger 9.692,00

66 120110 25 20.66.003 Grunderneuerung K14/7 u. 8 inkl. Kreuzung K24/8 47.000,00

66 120110 25 20.66.012 100 Schlösser Route K 33 Alverskirchen I. BA 520.000,00

66 120110 25 20.66.020 Grunderneuerung K 7/1 Oelde-Lette 30.700,00

66 120110 25 20.66.025 Instandsetzung K 10 DB Brücke 742.530,00

66 120110 25 20.66.026 Grunderneuerung K 5 Drensteinfurt-Walstedde III. BA 1.423.100,00

66 120110 25 20.66.028 K 23 Grunderneuerung Vellern - B 61 III. BA 119.100,00

66 120110 25 20.66.029 K 5 Grunderneuerung Drensteinfurt Walstedde I.BA 2. Teil 650.000,00

66 120110 25 21.66.003 100 Schlösser Route K 33 Alverskirchen II. BA 670.000,00

66 120110 25 21.66.004 Instandsetzung Brückenbauwerk DB K 46 Westbevern 5.900,00

66 120110 25 21.66.005 Ersatzneubau Stahlwellenprofil K 51/3 Füchtorf 20.000,00

66 120110 25 21.66.007 Radwegerneuerung K 30/2 Oelde 100.000,00

66 120110 26 21.66.008 Beschaffung von 2 Streuanhängern 58.310,00

Summe 21.366.712,88
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Datum der

Bürgschafts-

erklärung
Darlehensnehmer

Ursprungs-

betrag der

Bürgschaft

€

(Anteil Kreis)

Haftungs-

umfang in % 

(anteilig an 

Gesamt-

bürgschaft)

Zweck der Bürgschaft
Laufzeit der 

Bürgschaft

Stand der 

Bürgschaft 

31.12.2021

€

(Anteil Kreis)

22.03.2000 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

1.871.328,29 alleiniger 

Haftungsgeber

Umbau u. Erweiterung 

Vinzenz-v.-Paul-Schule,

Beckum 

30.03.2039 1.048.378,79

18.12.2002 FMO Flughafen 

Münster/Osnabrück 

GmbH

255.646,00 anteilig beteiligt

(10 %)

Ausbaumaßnahmen 

FMO

15.03.2023 12.782,28

21.01.2004 

20.01.2005

Biowest - Bioglogische 

Abfallbehandlung Westf.

GmbH

4.054.000,00 anteilig beteiligt 

(40,54 %)

Errichtung der Biolo-

gischen Abfallbehand-

lungsanlage Ennigerloh 

15.02.2034 1.936.326,64

24.06.2004 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

1.398.000,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Erweiterung Heinrich-

Tellen-Schule, 

Warendorf

30.06.2042 954.072,71

20.03.2009 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

447.600,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Erweiterung der Vinzenz-

v.-Paul-Schule, Beckum

30.04.2037 287.453,24

12.12.2014 Westfälische Landes-

Eisenbahn GmbH

1.119.420,00 anteilig beteiligt 

(41,46 %)

Investitionen im Bereich 

Verkehrsinfrastruktur

30.09.2024 667.338,50

16.01.2015 Regionalverkehr

Münsterland GmbH

700.000,00 anteilig beteiligt 

(28%)

Teilfinanzierung von 

Bussen 

30.12.2029 373.330,72

07.07.2015 Westfälische Landes-

Eisenbahn GmbH (WLE)

829.200,00 anteilig beteiligt 

(41,46 %)

Investitionen im Bereich 

Verkehrsinfrastruktur

30.06.2035 559.710,00

15.12.2015 Regionalverkehr

Münsterland GmbH

650.000,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Erweiterung Betriebshof 

Beckum

30.12.2035 460.710,00

25.01.2016 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

70.000,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierungsmaßnahmen 

an den Caritas-

Förderschulen Heinrich-

Tellen-Schule und 

Vinzenz-von-Paul-Schule

30.09.2025 53.006,18

21.12.2016 Regionalverkehr

Münsterland GmbH

1.200.000,00 anteilig beteiligt 

(48,00 %)

Investitionen im Bereich 

Verkehrsinfrastruktur

30.12.2026 615.316,80

29.03.2017 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

63.000,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierungsmaßnahmen 

an der Vinzenz-von-Paul-

Schule in Beckum

30.03.2027 50.645,36

16.08.2018 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

237.000,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierungsmaßnahmen 

an der Vinzenz-von-Paul-

Schule in Beckum

30.06.2033 215.507,58

07.08.2018 Westfälische Landes-

Eisenbahn GmbH (WLE)

538.980,00 anteilig beteiligt 

(41,46 %)

Investitionen im Bereich 

Verkehrsinfrastruktur

30.06.2038 501.023,37

26.06.2019 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

520.500,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierungsmaßnahmen 

an der Heinrich-Tellen-

Schule

30.06.2058 493.798,30

26.06.2019 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

34.800,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierungsmaßnahmen 

an der Vinzenz-von-Paul-

Schule in Beckum

30.06.2058 33.014,67

27.05.2020 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

250.465,00 alleiniger 

Haftungsgeber Sanierungsmaßnahmen 

Heinrich-Tellen-Schule

30.06.2030 242.926,56

27.05.2020 Caritasverband für den 

Kreis Warendorf e.V.

189.235,00 alleiniger 

Haftungsgeber

Sanierung Vinzenz-von-

Paul Schule

30.06.2030 183.539,44

SUMME 8.688.881,14

Übersicht über die Haftungsverhältnisse des Kreises Warendorf

31.12.2021
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Anlage 8

Übersicht über die Mindererträge und Mehraufwendungen aufgrund der Corona-Pandemie im Jahresabschluss 2021
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Kreis Warendorf 
 

Lagebericht 
 

 
Lagebericht 

zum Jahresabschluss des Kreises Warendorf 

für das Haushaltsjahr 2021 
 
 
 
I. Allgemeines 
 
Der Lagebericht ist dem Jahresabschluss beizufügen. Ihm kommt die Aufgabe zu, ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage zu vermitteln. 
Dazu ist ein Überblick über die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses sowie Rechenschaft 
über die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben.  
 
Außerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende Analyse der finanziellen Entwick-
lung des Kreises Warendorf darzulegen. Abschließend ist auf Chancen und Risiken für die künftige 
Entwicklung des Kreises Warendorf einzugehen. 
 
Produktorientierte Ziele und Kennzahlen zur Zielerreichung standen erstmals im Kreishaushalt 2011 in 
einigen Produkten zur Verfügung. Zur Unterstützung des Aufbaus eines Controllings werden auch die 
produktorientierten Ziele und Kennzahlen stetig fortentwickelt und optimiert. 
 
Der Lagebericht des Kreises Warendorf soll den Anforderungen des Kreistages, der Bürger sowie der 
Aufsichtsbehörde und der Verwaltung an Informationsgehalt und Transparenz gerecht werden.  
 
 
 
II. Rahmenbedingungen der gemeindlichen Verwaltungstätigkeit 
 
Der Kreis Warendorf ist eingebettet in die Münsterländische Parklandschaft und bietet ein attraktives 
Wohnumfeld mit vielfältigen Arbeitsplätzen sowie ein gutes Bildungsangebot. Eine mittelständisch ge-
prägte Wirtschaftsstruktur, erschwingliches Bauland, gute Verkehrsanbindungen und zahlreichen Frei-
zeitmöglichkeiten sorgen für eine hohe Lebensqualität. Hervorragende Rad- und Reitwege machen den 
Kreis für Touristen attraktiv – auch Einheimische profitieren davon. Die Menschen arbeiten, wohnen und 
leben gerne im Kreis Warendorf. Das ergab eine Umfrage zum Kreisentwicklungsprogramm WAF 2030. 
Die Bevölkerungszahl liegt derzeit bei knapp 278.200. Beelen als kleinste Gemeinde hat rd. 6.200, Ah-
len als größte Stadt rund 52.600 Einwohner (Stand: Dezember 2021). 
 
In seiner jetzigen Form gibt es den Kreis Warendorf seit 1975. Bei der Kommunalen Neugliederung ging 
er aus den Altkreisen Beckum und Warendorf sowie Teilen der Kreise Münster und Lüdinghausen her-
vor. 
 
Der Kreis Warendorf gehört seit dem 01.01.2012 zu den Optionskommunen in Nordrhein-Westfalen. 
Das bedeutet, dass der Kreis Warendorf die alleinige Verantwortung für die Betreuung und Vermittlung 
von Arbeitslosengeld II-Empfängern übernommen hat. 
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III. Ergebnis des Jahresabschlusses 2021 
 
Der vom Kreistag verabschiedete Haushaltsplan für das Jahr 2021 sah im Ergebnisplan ein Defizit  
i. H. v. rd. 11,1 Mio. € vor: 
 

 

 Gesamtergebnisrechnung   

  

Plan € 
 

Ergebnis € 

 Erträge  459.083.577 470.475.908 
 Aufwendungen 470.542.901 476.932.550 
 Saldo Verwaltungstätigkeit -11.459.324 -6.456.642 
 Finanzerträge 534.221 416.785 
 Finanzaufwendungen 150.000 144.807 
 Finanzergebnis 384.221 271.978 
  

Jahresergebnis 
 

-11.075.103 
 

-6.184.664 

Plan aus: Spalte "Ansatz 2021" Haushaltsplan 2021 

 
Das Jahresergebnis für das Jahr 2021 weist ein Defizit i. H. v. 6.184.663,89 € aus. 
 
 
 
IV. Rechenschaft über die Haushaltswirtschaft 2021 

(Erläuterungen zu wesentlichen Abweichungen) 
 
„Rechenschaft“ zu legen bedeutet in erster Linie darzulegen, wie die Haushaltsplanung im Laufe des 
Jahres 2021 umgesetzt wurde. Die größten Veränderungen sind in den Bereichen SGB II (Grundsiche-
rung für Arbeitssuchende), Kinder- und Jugendhilfe sowie der Pflege auszumachen. Die Aufwendungen 
für die Sozialleistungen insgesamt belasten den Etat des Kreises weiterhin erheblich. Die nachfolgende 
Grafik verdeutlicht die Transferaufwendungen im Verhältnis zu den Gesamtaufwendungen und die Ent-
wicklung in den Jahren 2015 bis 2021. 
 

 
 
Im Folgenden werden die Transferaufwendungen des Sozialamtes, des Jobcenters sowie des Amtes 
für Kinder, Jugendliche und Familien in ihren wesentlichen Abweichungen dargestellt. 
 

Seite 440



 
Kreis Warendorf 
 

Lagebericht 
 
Soziale Leistungen des Sozialamtes 
 

 
 
Bei den Aufwendungen des Sozialamtes sind in der Summe Ergebnisverschlechterungen in Höhe von 
rund 626 T€ festzustellen. Dies hat seine Ursache vor allem in den deutlich höher als geplant ausgefal-
lenen Transferleistungen im Produkt 050440 „Pflege“ (750 T€). 
 
Im Produkt 050120 „Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung“ betragen die Mehraufwen-
dungen rd. 476 T€. Die gestiegenen Fallzahlen der Grundsicherung a. v. E. führen hier zu den Mehr-
aufwendungen. 
 
Im Produkt 050310 „Eingliederungshilfe (Bildung und soziale Teilhabe) ergeben sich Minderaufwendun-
gen in Höhe von rd. 420 T€. Dies resultiert aus den gesunkenen Aufwendungen im Bereich der Integ-
rationshelfer. 
 
Im Produkt 050440 „Pflege“ teilen sich die Veränderungen wie folgt auf: 
 
Stationäre Hilfe zur Pflege Mehrraufwendungen              + 649 T€ 
Ambulante Hilfe zur Pflege Mehrraufwendungen              + 542 T€ 
Pflegewohngeld Minderaufwendungen                 - 425 T€ 
Investitionszuschüsse Minderaufwendungen                  -   16 T€ 
 
Die Mehrraufwendungen im Bereich der stationären Hilfe zur Pflege resultieren aus gestiegenen Fall-
zahlen und Pflegekosten sowie den Auswirkungen des Angehörigenentlastungsgesetzes. Im Bereich 
der ambulanten Hilfe zur Pflege hat die Zahl der pflegebedürftigen Menschen, die in einer Wohngemein-
schaft leben zugenommen. Die zu gewährende Sozialhilfe für eine Wohngemeinschaft ist in der Regel 
höher als für eine Unterstützung in der Häuslichkeit durch Pflegedienste. 
  

Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

Ergebnis

a.v. 

Einrichtungen

Ergebnis

in 

Einrichtungen

Ergebnis 

sonstige
Summe mehr/weniger

€ € € € € €

050110 Hilfe zum Lebensunterhalt 2.758.500 2.206.263 364.465 0 2.570.728 -187.772 

050120 Grundsicherung im Alter/Erw erbsunf. 23.098.000 22.778.046 796.640 0 23.574.686 476.686

050130 Hilfen in bes. Lebenssituationen 2.133.022 1.611.355 277.848 368.297 2.257.500 124.478

050310 Eingleiderungshilfe (Bildung und soziale Teilhabe) 3.255.500 2.835.022 0 0 2.835.022 -420.478 

050320 Schw erbehindertenangelegenheiten nach SGB IX 150.000 0 0 99.387 99.387 -50.613 

050420 Schuldnerberatung 86.925 20.000 0 54.640 74.640 -12.285 

050425 Frauenhäuser 292.000 0 0 238.470 238.470 -53.530 

050440 Pflege 19.414.000 1.361.430 15.714.261 3.088.252 20.163.944 749.944

Summen 51.187.947 30.812.116 17.153.214 3.849.046 51.814.376,22 626.429
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Soziale Leistungen des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien  
 

 
 
Die Transferaufwendungen in den Produkten des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien weisen 
Abweichungen i. H. v. rd. 4,53 Mio. € aus.  
 
Im Bereich Unterhaltsvorschuss ist es im Jahr 2021 zu Minderaufwendungen gekommen. Diese resul-
tieren aus der sinkenden Anzahl der Leistungsempfängerinnen und Leistungsempfänger für diesen Be-
reich.  
 
Im Produkt 060130 hat es Mehraufwendungen in Höhe von rd. 110 T€ gegeben. Gründe hierfür sind die 
Ausweitung der sozialpädagogischen Förderung im schulischen Vor- und Nachmittag sowie die Ausga-
ben im Rahmen des Bundesprogramms „Aufholen nach Corona“. Die Mittel aus dem Bundesprogramm 
sind in gleicher Höhe als Ertrag angefallen. 
 
Im Rahmen der flexiblen erzieherischen Hilfen (Produkt 060220) ist es zu Mehraufwendungen in Höhe 
von rd. 190 T€ gekommen. Insbesondere die steigende Anzahl an Sozialpädagogischen Familienhilfen 
verursachten höhere Aufwendungen als zunächst geplant. Ebenso wurden im Rahmen der Corona-
Pandemie kurzfristige ambulante Soforthilfen aufgrund von Schulschließungen installiert, bestehende 
Hilfen intensiviert und steigende Bedarfe im Bereich der institutionellen Erziehungsberatung festgestellt. 
 
In den Produkten 060230 (Mitwirkung gerichtlicher Verfahren) und 060310 (Eingliederungshilfe für see-
lisch behinderte Kinder) konnten jeweils Minderaufwendungen erzielt werden. Insgesamt knapp 295 T€. 
Zum einen wurden weniger Jugendstrafverfahren gerichtlich verfolgt. Zum anderen konnten die statio-
nären Fälle im Bereich der Eingliederungshilfe deutlich reduziert werden, sodass rd. 223 T€ auf das 
Produkt 060310 entfallen.  
 
Im Produkt 060410 (Außerfamiliäre Hilfsformen) belaufen sich die Mehraufwendungen auf rd. 50 T€. 
Diese Kosten sind für das Vorhalten einer Inobhutnahmegruppe für Kinder und Jugendliche, die mit dem 
Corona-Virus infiziert sind oder Kontakt zu einer coronainfizierten Person hatten, angefallen. Die Ju-
gendämter im Kreis Warendorf teilen sich die Kosten anhand der Einwohneranteile.  
 
Im Produkt "Tagesbetreuung für Kinder" (060510) resultiert die hohe Abweichung neben den höheren 
Betriebskosten sowie steigenden Kosten für die Kindertagespflege vor allem aus den Kosten für Inves-
titionsmaßnahmen für den Ausbau von Kita-Plätzen. Dagegen stehen jedoch Mehrerträge in Position 
02 für diesen Bereich. 
  

Produkt Bezeichnung

Ansatz 2021

Ergebnis

a.v. 

Einrichtungen

Ergebnis

in 

Einrichtungen

Ergebnis

sonstige Summe mehr/weniger

€ € € € € €

050910 Unterhaltsvorschuss 4.000.000     -                 -                  3.757.183      3.757.183       -242.817 

060110 Jugendarbeit 433.250        80.582           -                  351.908         432.490          -760 

060130 Familienbildung/ -förderung 2.077.020     2.013.149      -                  174.081         2.187.230       110.210

060210 Beratung 467.606        -                 -                  467.323         467.323          -283 

060220 Flexible erzieherische Hilfen 1.687.000     1.878.267      343                -                  1.878.610       191.610

060230 Mitw irkung bei gerichtl. Verfahren 355.500        283.758         -                  -                  283.758          -71.742 

060310 Eingliederungshilfe seel. Behind. Ki/Ju 1.645.000     582.164         839.462         -                  1.421.626       -223.374 

060410 Außerfamiliäre Hilfsformen 11.435.000   98.106           10.008.335    1.378.866      11.485.307     50.307

060510 Tagesbetreuung für Kinder 69.470.000   3.333.880      -                  70.856.733    74.190.613     4.720.613

Summen 91.570.376   8.269.904      10.848.141    76.986.095    96.104.141     4.533.765
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Soziale Leistungen des Jobcenters (Produkt 050210 Grundsicherung für Arbeitssuchende): 
 
Die Leistungen der Grundsicherung für Arbeitssuchende werden durch den Bund mitfinanziert. Trotz 
der Mitfinanzierung bleibt den Kommunen eine erhebliche Belastung durch die Kosten der Unterkunft.  
 
Wesentliche Abweichungen im Produkt 050210 im Bereich der Transferaufwendungen: 
 

 
 
Die veranschlagten Transferaufwendungen des Produktes wurden um rd. 2,9 Mio. € unterschritten. Dies 
hat seine Ursache u. a. in der positiven Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften. Die Zahl der Bedarfs-
gemeinschaften lag im Jahr 2021 durchschnittlich bei 7.070 Bedarfsgemeinschaften (Plan: 7.350). Ein 
weiterer Grund ist auch die geringere Steigerung der Netto-KdU im Vergleich zum Plan.  
 
 
Die Haushaltsbelastung durch die Corona-Pandemie beträgt im Produkt „Grundsicherung für Arbeits-
suchende“ rd. 3,7 Mio. € (s. Anhang Anlage 8 „Übersicht über die Mindererträge und Mehraufwendun-
gen aufgrund der Corona-Pandemie im Jahresabschluss 2021“). Dieser Betrag wird durch die erhöhte 
KdU-Erstattung des Bundes i. H. v. rd. 8,1 Mio. € in vollem Umfang kompensiert.  
 
 
 
Förderprogramme 
 
Neben den Transferaufwendungen prägten im Jahr 2021 auch die Förderprogramme  
„Gute Schule 2020“, „KInvFG I“, „KInvFG II“ und „DigitalPakt Schule“ den Haushalt des Kreises. Viele 
Maßnahmen erstrecken sich über mehrere Jahre, so dass hier ein Überblick über die einzelnen Maß-
nahmen dem Lagebericht angehängt ist. 
 
 
 
  

Grundsicherung für Arbeitssuchende
Ansatz 2021

T€

Ergebnis 2021

T€

Vergleich

T€

Soziale Leistungen an Pers. außerh. Einrichtungen 3.236 3.138 -98
Leistungen Unterkunft/Heizung 35.445 34.502 -943
Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende 542 482 -60
Arbeitslosengeld II 39.147 38.596 -551
Sozialgeld 2.842 3.067 225
Sozialversicherungsbeiträge 16.943 16.021 -922
Leistungen zur Eingliederung (Bund) 11.831 11.393 -438
Gewährung Darlehen 570 496 -74
Zuweisungen/Zuschüsse für lfd. Zwecke 328 328 0
Summe Transferaufwendungen (Pos. 15) 110.884 108.023 -2.861
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V. Überblick über die wirtschaftliche Lage (Analyse der Vermögens-, Schul-

den-, Ertrags- und Finanzlage) 
 
Die Analyse der wirtschaftlichen Lage des Kreises Warendorf erfolgt u.a. anhand des vom Innenminis-
terium NRW vorgegebenen NKF-Kennzahlensets. Die Kennzahlen gliedern sich in vier Themenberei-
che: 

• Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation 
• Kennzahlen zur Vermögenslage 
• Kennzahlen zur Finanzlage 
• Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragslage 

 
 
 

1. Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation 
 

Aufwandsdeckungsgrad 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

98,6 % 101,17 % 101,98 % 100,68 % 101,77 % 98,65 % 
 
Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentli-
chen Erträge gedeckt werden können. Die Kennzahl trifft eine Aussage darüber, inwieweit im 
operativen Kernbereich des Kreises die Erträge ausreichen. Sie lässt damit auch eine Aussage 
über die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu. In den Vorjahren wurde das finanzielle 
Gleichgewicht durch eine vollständige Deckung erreicht. In 2021 ist das ordentliche Ergebnis ne-
gativ. 
 

 
 
 
 
 

 
 
Eigenkapitalquote 1 

 
Durchschnitt 

Kreise 
(Erhebung MIK für 

2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

12,7 % 4,40 % 6,97 % 8,25 % 11,09% 9,78 % 
 

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital 
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.  

 
 
 
 
 
 

Die Eigenkapitalquote des Kreises war in den Jahren 2015 bis 2016 bedenklich niedrig. Dies 
resultierte hauptsächlich aus dem Verzehr von Eigenkapital durch die Neubewertung von Finanz-
anlagen sowie der Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage und der Allgemeinen Rücklage zur 
Entlastung der Kommunen. Anhand des erwirtschafteten Überschusses im Jahr 2020 und durch 
die gestiegene Bewertung der Finanzanlagen stieg die Eigenkapitalquote erfreulicherweise er-
neut moderat an. In 2021 ist sie aufgrund des Fehlbetrages leicht gesunken. 

Aufwandsdeckungsgrad =  Ordentliche Erträge x 100  
     Ordentliche Aufwendungen 

Eigenkapitalquote 1 =      Eigenkapital x 100 

          Bilanzsumme 
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Eigenkapitalquote 2  
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

43,9 % 39,47 % 39,45 % 37,90 % 38,55 % 38,56 % 
 
Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des "wirtschaftlichen" Eigenkapitals am gesamten bilan-
zierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil bei den Ge-
meinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz 
darstellen, wird die Wertgröße "Eigenkapital" um diese "langfristigen" Sonderposten erweitert. 

 
 
 

 
 
 
 
Fehlbetragsquote / Überschussquote 
 

Durchschnitt Kreise 
(Erhebung MIK für 

2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

Stichtag 
31.12.2019 

Stichtag 
31.12.2020 

Stichtag 
31.12.2021 

5,5 % - 62,07 % -66,38 % -13,69 % -26,93 % 14,98 % 
 
Diese Kennzahl gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigen-
kapitalanteil. Da mögliche Sonderrücklagen hier jedoch unberücksichtigt bleiben, bezieht die 
Kennzahl ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die allgemeine Rücklage ein. 
 
 

 
 
 
 

In den Jahren 2017 bis 2020 führten die positiven Jahresergebnisse zu einer negativen Fehlbe-
tragsquote, die als „Überschussquote“ interpretiert werden kann. Die reduzierten Werte in 
2019/2020 spiegeln den steigenden Bestand an Rücklagen wider. Aufgrund des Defizits in 2021 
ist die Fehlbetragsquote positiv. 

  

Eigenkapitalquote 2 =      Eigenkapital + Sopo Zuwendungen/Beiträge x 100  

               Bilanzsumme 

Fehlbetragsquote/     Positives/Negatives Jahresergebnis  x (+/-100) 

Überschussquote =                Ausgleichsrücklage + Allg. Rücklage 
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2. Vermögens- und Schuldenlage 
 
Die nachfolgende Strukturbilanz zeigt die Relation der Bilanzposten zueinander und die Entwick-
lung zu den Vorjahren. 

 

 
 

 
 

Das Eigenkapital ist auf rd. 35,31 Mio. € gesunken und beläuft sich auf insgesamt 9,8 % der 
Bilanzsumme. 
 
Die Bilanz des Kreises Warendorf ist kommunalspezifisch durch hohes Anlagevermögen geprägt. 
Dabei liegt der Schwerpunkt bei den Sachanlagen, insbesondere bei den bebauten Grundstücken 
und dem Infrastrukturvermögen. Naturgemäß spiegeln sich hier die Hauptaufgabenbereiche des 
Kreises wider: Schulen, Verwaltung und Straßenbau. 
 
Um dem Ressourcenverbrauch im Bereich des Anlagevermögens gegenzusteuern, sind Investi-
tionen und bauliche Unterhaltungsmaßnahmen in erheblichem Umfang erforderlich.  
 
Das Land NRW wird mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsförderungsgeset-
zes (KInvFöG NRW) bis Ende 2022 Fördergelder zur Stärkung der Investitionstätigkeit der Kom-
munen bereitstellen. Der Kreis Warendorf erhält Mittel des 1. Kapitels i. H. v. rd. 5,3 Mio. €. Diese 
Mittel werden für Maßnahmen der baulichen Gebäudeunterhaltung und für Investitionsmaßna-
men in kreiseigene Liegenschaften verwendet. Weitere rd. 4,7 Mio. € erhält der Kreis Warendorf 
aus Mitteln des 2. Kapitels des KInvFöG NRW. Die Fördermittel sind für die Verbesserung der 
Schulinfrastruktur im Förderzeitraum 2017 bis 2023 vorgesehen. Aus dem Förderprogramm 
„Gute Schule 2020“ hat der Kreis Warendorf zins- und tilgungsfreie Förderkredite i. H. v. insge-
samt rd. 7,155 Mio. € in den Jahren 2018 bis 2020 erhalten. 
 
Das Umlaufvermögen ist in den Jahren 2017 bis 2020 angestiegen. Hier spiegelt sich u. a. die 
Liquiditätslage des Kreises wider. In 2021 ist der Bestand an Liquiden Mitteln geringer als im 
Vorjahr. 
 

  

Aktiva 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21

1. Anlagevermögen 81,6% 77,2% 75,0% 74,5% 76,4%

1.1  Immaterielle VG 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
1.2  Sachanlagen 65,4% 61,3% 57,1% 55,4% 55,7%
1.3  Finanzanlagen 15,9% 15,6% 17,6% 18,8% 20,4%

2.  Umlaufvermögen 9,3% 13,7% 15,3% 15,8% 12,8%

3. Aktive RAP 9,0% 9,2% 9,8% 9,7% 10,8%

Summe Aktiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Passiva 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21

1. Eigenkapital 4,4% 7,0% 8,3% 11,1% 9,8%

2. Sonderposten 35,1% 32,5% 29,6% 27,5% 28,8%

3. Rückstellungen 47,7% 48,2% 48,3% 47,2% 48,2%

4. Verbindlichkeiten 9,8% 9,6% 10,2% 9,3% 8,4%

5. Passive RAP 3,0% 2,8% 3,5% 4,9% 4,9%

Summe Passiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Infrastrukturquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

20,7 % 31,50 % 29,57 % 27,05 % 25,01 % 25,59 % 
 
Die Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Bilanzsumme auf das Infrastrukturvermögen entfällt. Da 
dieses Vermögen i. d. R. auf eine längerfristige Nutzung (z. B. Tunnel, Brücken, Straßen, Ge-
bäude) angelegt ist, kann die Quote nur sehr eingeschränkt verändert werden. Die Quote bleibt 
auf dem Niveau des Vorjahres. 
  

 
 
 
 

 
 
Abschreibungsintensität 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

2,8 % 2,23 % 2,42 % 3,04 % 2,09 % 2,13 % 
 
Die Abschreibungsintensität zeigt an, in welchem Umfang der Kreis durch den Wertverlust des 
Anlagevermögens belastet wird. 
 
Bei der Ermittlung der Kennzahl sind Abschreibungen, die gegen die allgemeine Rücklage ge-
bucht wurden, nicht berücksichtigt. 
 
Die Schwankungen der Kennzahl sind auf mehr bzw. weniger Investitionen in das Sachanlage-
vermögen zurückzuführen.  

 
 

 
 
 
 
 
Drittfinanzierungsquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 

 
Stichtag 

31.12.2021 

45,8 % 54,35 % 46,58 % 56,37 % 49,04 % 47,38 % 

 
Die Kennzahl zeigt an, in welcher Höhe die Belastungen aus Abschreibungen auf das Anlagever-
mögen durch Erträge aus der Auflösung von Sonderposten kompensiert und somit die Belastun-
gen auf den Haushalt gemildert werden. In den Jahren 2017 bis 2021 beeinflusst zudem die hohe 
Festwertauflösung im Rahmen der Abschreibungen diese Kennzahl. Der Anstieg der Quote in 
2019 ist hauptsächlich auf die Auflösung der zuwendungsbedingten Sonderposten aufgrund der 
Abschreibungen der Kreisstraßen nach erfolgter Inventur zurückzuführen. Nach den Auswirkun-
gen der Inventuren sinkt die Kennzahl ab 2020. 
 
 
 

Infrastrukturquote =   Infrastrukturvermögen x 100 

          Bilanzsumme 

Abschreibungsintensität =   Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen x 100 

               Ordentliche Aufwendungen 

Drittfinanzierungsquote =    Erträge aus Auflösung Sopo  x 100   

               Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen 
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Investitionsquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

Stichtag 
31.12.2019 

Stichtag 
31.12.2020 

Stichtag 
31.12.2021 

89,7 % 105,44 % 83,81 % 142,01 % 277,93 % 240,50 % 
 
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang die Kommune neu investiert, um dem 
Substanzverlust durch Vermögensabgänge und Abschreibungen entgegen zu wirken. 
 

 
 
 
 

 
Eine Investitionsquote von unter 100 % führt dauerhaft zum Substanzverlust des Anlagevermö-
gens. Zu einer realen Erhaltung des Anlagevermögens ist allein aufgrund von Preissteigerungs-
raten von einem mindestens den Abschreibungen entsprechenden Investitionsbedarf auszuge-
hen. Die Investitionstätigkeit des Kreises Warendorf ist vom Straßen- und Radwegebau stark 
geprägt. Die hohen Investitionen in das Infrastrukturvermögen spiegeln sich in der Kennzahl des 
Jahres 2021 wider.  
 
Bei den Abschreibungen sind auch die Abschreibungen der Festwerte und die Abschreibungen 
aus der Abwertung der Finanzanlagen der Gesellschaft zur Kulturförderung (GKW) der vergan-
genen Jahre berücksichtigt. In den Jahren 2019 bis 2021 wurden die vorgenommenen Abschrei-
bungen der vergangenen Jahre teilweise wieder zugeführt. Diese Wertberichtigungen bilden nicht 
den üblichen Werteverzehr aus dem Geschäftsbetrieb heraus ab. Die Kennzahlen sind daher vor 
diesem besonderen Hintergrund zu betrachten und schwanken stark. Auch in 2019 sind – wie 
dargestellt – Abschreibungen auf Festwerte und Straßen nach erfolgter Inventur enthalten. Der 
Anstieg der Kennzahl 2020 gegenüber dem Vorjahr ist aber insbesondere auf die hohen Investi-
tionen 2020 und auf gesunkene Abschreibungen zurückzuführen. Die Quote ist in 2021 aufgrund 
geringerer Bruttoinvestitionen gegenüber dem Vorjahr leicht gesunken. 

 
 

 
3. Finanzlage 

 
Anlagendeckungsgrad 2 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 

 
Stichtag 

31.12.2021 

99,9 % 103,30 % 109,88 % 110,65 % 110,68 % 108,02 % 

 
Die Kennzahl "Anlagendeckungsgrad 2" gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermögens langfris-
tig finanziert sind. Der Anlagendeckungsgrad 2 sollte bei mindestens 100% liegen, weil langfristig 
gebundenes Vermögen auch langfristig finanziert sein sollte. Zum ersten Mal wurde dieses Ziel 
zum 31.12.2017 erreicht. Die positive Entwicklung dieser Kennzahl resultiert aus dem erhöhten 
Bestand des Eigenkapitals, der Pensionsrückstellungen sowie der Kreditaufnahme aus dem 
Schulinfrastrukturprogramm „Gute Schule 2020“. In 2021 ist die Kennzahl aufgrund des geringe-
ren Eigenkapitalbestandes leicht gesunken.  
 
 
 
 
 
 
 

Investitionsquote =     Bruttoinvestitionen  x 100   

              Abgänge und Abschreibungen auf Anlagevermögen 

Anlagendeckungsgrad 2 = (Eigenkapital + Sopo Zuwend. u. Beiträge + langfristiges Fremdkapital) x 100 

       Anlagevermögen  
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Dynamischer Verschuldungsgrad 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

Stichtag 
31.12.2019 

Stichtag 
31.12.2020 

Stichtag 
31.12.2021 

2,0  21,50 7,19 15,43 5,71 347,86 

 
Mit Hilfe der Kennzahl „Dynamischer Verschuldungsgrad“ lässt sich die Schuldentilgungsfähigkeit 
beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstä-
tigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene Größe enthält.  
 
Der dynamische Verschuldungsgrad, der auch als „Schuldentilgungsdauer“ bezeichnet wird, 
dient als Maßstab für die Schuldendeckungsfähigkeit der Gemeinde. 
 
Der Wert ist nicht ganz einfach zu interpretieren, da die Bandbreite der auftretenden Werte in der 
Praxis sehr groß ist und die Bedeutung für positive und negative Werte unterschiedlich ist. Bei 
sehr hohen absoluten Werten z. B. über +100 oder -100 ist eine sinnvolle Interpretation der Kenn-
zahl nur eingeschränkt möglich.  
 
 
Für positive Werte gilt:  
Je näher der Wert an der „Nulllinie“ ist, desto besser. Ein Wert von 10 bedeutet, dass es 10 Jahre 
dauert, bis die Gemeinde bei gleich bleibendem Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit die 
bestehenden Schulden abgebaut hat. Bei einem Wert von 2 ist dieser Zustand bereits nach 2 
Jahren erreicht. 
 
Für negative Werte gilt:  
Je näher der Wert an der „Nulllinie“ ist, desto schlechter. Ein Wert von -10 bedeutet, dass es 10 
Jahre dauert bis die Gemeinde bei gleich bleibendem Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
die bestehenden Schulden verdoppelt hat.  
 
Der Werte in 2018 bis 2021 berücksichtigen nicht die Kreditaufnahme aus dem Schulinfrastruk-
turprogramm „Gute Schule 2020“, da das Land die Zins- und Tilgungsleistungen des Kredits über-
nimmt. 
 
Die Abweichung der Kennzahl 2018 gegenüber dem Vorjahr ergibt sich aus der Verringerung der 
Effektivverschuldung und der Erhöhung des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit. Dabei 
führten die erhöhten liquiden Mittel zu einer Verringerung der Effektivverschuldung. In 2019 hat 
sich die Kennzahl dem Niveau der Vorjahre angepasst. Der Rückgang 2020 ist u. a. auf den 
deutlichen Anstieg des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit gegenüber dem Vorjahr zu-
rückzuführen. Ebenso ist der außerplanmäßige hohe Abbau von Investitionskrediten zu berück-
sichtigen. Die hohe Abweichung der Kennzahl 2021 gegenüber den Vorjahren lässt sich damit 
begründen, dass die Effektivverschuldung und das Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit ext-
rem voneinander abweichen. Der Bestand des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit ist im 
Vergleich zu der Effektivverschuldung deutlich geringer. 
 
 
 
 

 
 

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

Stichtag 
31.12.2019 

Stichtag 
31.12.2020 

Stichtag 
31.12.2021 

4,6 % 4,59 % 4,94 % 5,02 % 4,83 % 4,33 % 
 

Dynamischer Verschuldungsgrad =             Effektivverschuldung    

         Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Finanzrechnung) 
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Die Kennzahl zeigt an, wie viel Prozent des Gesamtvermögens mit kurzfristigem Fremdkapital 
finanziert ist. Mit einer hohen kurzfristigen Verbindlichkeitsquote sind Zinsänderungsrisiken ver-
bunden. Der Wert sollte in der Regel nicht höher als 5 % sein.  
 
 
 
 
 
 
Zinslastquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

Stichtag 
31.12.2019 

Stichtag 
31.12.2020 

Stichtag 
31.12.2021 

0,5 % 0,14 % 0,10 % 0,09 % 0,12 % 0,03 % 
 
Die Zinslastquote gibt das Verhältnis von zu leistenden Finanzaufwendungen zum gesamten or-
dentlichen Aufwand wieder. Sie zeigt die anteilige Belastung durch Zinsaufwendungen aufgrund 
im Haushaltsjahr oder Vorjahren aufgenommener Kassen- und Investitionskredite sowie durch 
sonstige Finanzaufwendungen. Die Zinslastquote sollte bei Kreisen nicht mehr als 1 % betragen. 
Beim Kreis Warendorf liegt die Quote deutlich unter 1 % und sinkt in den vergangenen Jahren 
kontinuierlich, da im Rahmen einer nachhaltigen Finanzpolitik Schulden abgebaut werden. Dies 
trägt auch zu einer Entlastung der kreisangehörigen Kommunen bei. Da mögliche Zinsaufwen-
dungen aus dem Schulinfrastrukturprogramm „Gute Schule 2020“ vom Land übernommen wer-
den, haben diese keinen Einfluss auf diese Kennzahl. 
 
 
 
 
 
 
 

4. Aufwands- und Ertragslage 
 
Die Ertragsseite des Kreishaushaltes wird durch Zuwendungen des Landes, teilweise des Bun-
des und die Kreisumlage bestimmt. Für den Kreis bestehen nur begrenzte Möglichkeiten eigener 
Ertragsquellen. Hierzu gehören u. a. die Verwaltungs- und Benutzungsgebühren, Bußgelder und 
eingeschränkt auch Transfer- und Finanzerträge.  
 
Aber auch diese begrenzt steuerbaren Einnahmen unterliegen rechtlichen und tatsächlichen Vo-
raussetzungen, wie z. B. die konjunkturabhängigen Gebühren des Bauamtes oder der Vermes-
sungsverwaltung. 
 
Ein wesentliches Ziel des Kreishaushalts 2021 war die weiterhin maßvolle Ausgestaltung der 
Kreis- und Jugendamtsumlage. Der kontinuierliche Kostenanstieg bei den Sozialaufwendungen 
führt jedoch dazu, dass die Umlagen in den kommenden Jahren trotz Konsolidierungsmaßnah-
men vermutlich weiterhin steigen werden.  

 
Allgemeine Umlagenquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

56,7 % 39,11 % 38,65 % 38,50 % 37,62 % 36,04 % 
 
Die Allgemeine Umlagenquote gibt an, wie groß der Anteil der Kreisumlage sowie der Jugend-
amtsumlage an den ordentlichen Erträgen ist.  

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote =  kurzfristige Verbindlichkeiten  

           Bilanzsumme 

Zinslastquote =            Finanzaufwendungen   

           Ordentliche Aufwendungen 
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Mit dieser Kennzahl wird deutlich, dass der Kreis Warendorf im Vergleich zu anderen umlagefi-
nanzierten Kreisen, mit einer verträglichen Kreis- und Jugendamtsumlage wirtschaftet.  

 
 
 

 
 
 
Die Kreisumlage belief sich im Jahr 2021 auf insgesamt rd. 126 Mio. €. Daneben erhebt der Kreis 
eine Jugendamtsumlage von den kreisangehörigen Kommunen, die über kein eigenes Jugend-
amt verfügen. Dies betrifft bis auf Ahlen, Beckum und Oelde alle Städte und Gemeinden im Kreis-
gebiet. Die Umlage für das Jugendamt belief sich im Jahr 2021 auf rd. 44 Mio. €. 
 
Das Ergebnis des Jugendamtsbudgets schließt im Jahr 2021 mit einem Fehlbetrag i. H. v. 
1,273 T€ ab. Zum 31.12.2021 ergibt sich ein kumuliertes Defizit i. H. v. rd. 1,557 Mio. €. Es gilt, 
dieses kumulierte Defizit in den kommenden Haushaltsjahren abzubauen.  
 

 
 

Zuwendungsquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

19,1 % 20,06 % 19,42 % 19,78 % 20,34 % 21,85 % 
 
Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Kreis von Zuwendungen und da-
mit von Leistungen Dritter abhängig ist.  

 
 
 
 
 
 

Allgemeine Umlagenquote =   Allgemeine Umlagen x 100 

        Ordentliche Erträge 

Zuwendungsquote =   Erträge aus Zuwendungen x 100 

          Ordentliche Erträge  
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Personalintensität 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

14,1 % 15,69 % 16,51 % 16,44 % 16,98 % 16,26 % 
 
Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen (ohne Versorgungsaufwen-
dungen) an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen 
Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen 
üblicherweise für Personal aufgewendet wird. Die Quote bleibt in 2021 auf dem Niveau der Vor-
jahre. 
 

 
 
 

 
 
 
Sach- und Dienstleistungsintensität 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

10,7 % 4,63 % 4,47 % 4,55 % 4,76 % 4,95 % 
 
Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen an 
den ordentlichen Aufwendungen haben. Sie lässt erkennen, in welchem Ausmaß sich der Kreis 
für die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Mit dieser Quote liegt der Kreis 
Warendorf deutlich unter dem Landesdurchschnitt. Im Rahmen der Konsolidierung werden diese 
Aufwendungen kontinuierlich hinterfragt und auf ein Minimum reduziert. 
 
 
 
 
 
 
 
Transferaufwandsquote 
 

Durchschnitt 
Kreise 

(Erhebung MIK für 
2012) 

Stichtag 
31.12.2017 

Stichtag 
31.12.2018 

 
Stichtag 

31.12.2019 

 
Stichtag 

31.12.2020 
Stichtag 

31.12.2021 

54,7 % 73,32 % 72,14 % 71,40 % 71,60 % 71,81 % 
 
Die Kennzahl stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Auf-
wendungen her.  

 
 
 
 
 
Die relativ hohe Kennzahl ist Spiegel der sozialen Aufwendungen, die der Kreis Warendorf in der 
Ergebnisrechnung abbildet. Im Vergleich zu anderen Kreisen ist zu berücksichtigen, dass der 
Kreis Warendorf im Rahmen der Option Aufgaben der Grundsicherung für Arbeitssuchende nach 
dem SGB II wahrnimmt und die dafür erforderlichen Transferaufwendungen vollumfänglich im 
Kreishaushalt abbildet. Insofern ist eine Vergleichbarkeit schwerlich gegeben. 

Personalintensität =   Personalaufwendungen x 100 

               Ordentliche Aufwendungen  

Sach- und Dienstleistungsintensität =   Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen x 100 

               Ordentliche Aufwendungen 

Transferaufwandsquote =   Transferaufwendungen x 100 

        Ordentliche Aufwendungen 
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VI. Vorgänge von besonderer Bedeutung 
 
Die Corona-Pandemie hat auch das Haushaltsjahr 2021 stark beeinflusst. Die finanziellen Folgen be-
lasten die öffentlichen Haushalte langfristig. Der Kreis Warendorf verzeichnete Einbußen in verschiede-
nen Bereichen. Im Gegenzug sind die Aufwendungen in einigen Bereichen angestiegen (z. B. Gesund-
heitsamt, Katastrophenschutz, IT-Bedarf). Der finanzielle Corona-Schaden für den Gesamtetat belief 
sich auf rd. 6,4 Mio. € (s. Anlage 8). Diese Belastung konnte vollumfänglich durch die erhöhte Beteili-
gung des Bundes an den Kosten der Unterkunft abgefedert werden. 
 
Das Jahr 2021 ist weiterhin geprägt durch Aufwendungen für geflüchtete Personen. Die Aufgabe der 
Integration der geflüchteten Menschen, die eine Bleibeperspektive haben, bleibt bestehen. Ein beson-
derer Schwerpunkt dabei ist die Arbeitsmarktintegration dieser Personen. Auch im Amt für Kinder, Ju-
gendliche und Familien nimmt das Thema noch einen deutlichen Arbeitsschwerpunkt ein. 
 
Auch 2021 nahm der Kreis Warendorf die Herausforderung engagiert wahr, die seit 2015 vermehrt zu-
gezogenen Flüchtlinge zu versorgen und zu integrieren. Trotz überwiegender Erstattung der Kosten von 
unterschiedlichen Stellen kommt es oftmals zu einem ungedeckten Restbetrag, also Aufwand für den 
Kreishaushalt und über die Kreisumlage für die Städte und Gemeinden im Kreis. Größter Kostenpunkt 
für den Personenkreis der zugewanderten Menschen war die Zahlung der Leistungen nach dem SGB 
II (Sachkosten). Neben Sachaufwendungen binden die Aufgaben im Zusammenhang mit dem Zuzug 
von Flüchtlingen, Asylbewerbern und Migranten Personalressourcen.  
 
Zum 31.12.2021 entstanden Flüchtlingskosten i. H. v. insgesamt rd. 23,8 Mio. € und hiervon verblieb 
ein ungedeckter Restbetrag i. H. v. insgesamt rd. 2,4 Mio. € (vor einer Spitzabrechnung in 2022). 
 
Darin enthalten ist in Bezug auf die Sachkosten ein ungedeckter Betrag i. H. v. rd. 1,2 Mio. € (rd. 5,97 % 
der Sachkosten). Bei den Personalkosten kam es zu einem ungedeckten Betrag i. H. v. rd. 1,2 Mio. € 
(rd. 34,98%). Die Nichterstattungsquote ist bei den Sachkosten im Vergleich zum Vorjahr ähnlich hoch. 
Die endgültige Abrechnung der Kosten der Unterkunft für das Jahr 2021 kann aus rechtlichen Gründen 
erst in 2022 erfolgen. Dieser Betrag federt die Deckungslücke wohl teilweise ab. 
 
Mit der Erhöhung der KdU-Erstattung um 25 Prozentpunkte in 2020 hat der Bund die flüchtlingsbedingte 
KdU mit Ablauf des Jahres 2021 eingestellt.  
 
Einen besonderen Schwerpunkt bildet seit 2017 und in den Folgejahren die Umsetzung der Förderpro-
gramme des Bundes und des Landes – insbesondere für die Schulinfrastruktur. Da die Verwendung der 
Fördermittel zeitlich befristet ist, sind die Fachämter im Rahmen der Umsetzung der verschiedenen 
Projekte personell stark eingebunden.  
 
Im Jahr 2021 konnte erfreulicherweise der Schuldenstand des Kreises Warendorf um rd. 1,46 Mio. € 
reduziert werden. Der Schuldenstand am 31.12.2021 – ohne Gute Schule 2020 – beträgt 4,6 Mio. €. 
Aufgrund des reduzierten Schuldenstandes konnten auch die Zinsaufwendungen weiter gesenkt wer-
den, was zu einer Entlastung der kreisangehörigen Kommunen führt. 
 
Der Kreis Warendorf hat auch im Haushaltjahr 2021 das hohe Investitionsvolumen fortgeführt. So wur-
den im Haushaltsplan Mittel in Höhe von insgesamt 23,6 Mio. € für Baumaßnahmen veranschlagt. Zu-
dem wurden Mittel in Höhe von 6,5 Mio. € für die Anschaffung von beweglichen Vermögensgegenstän-
den eingeplant. Der Anbau des Paul-Spiegel-Berufskollegs wurde fertig gestellt. Die Modernisierung 
des Museums Abtei Liesborn stellt neben der Sanierung des Kreishauses ein großes Projekt dar. Mit 
Hilfe von diversen Förderprogrammen werden ebenso Investitionen in IT-Technik beschleunigt. Dabei 
steht erneut die technische Ertüchtigung der Schulen im Vordergrund. Es ist zu beobachten, dass die 
deutlich gestiegene Nachfrage im Bau- und IT-Sektor zu Kostensteigerungen führt. Zusätzlich kann seit 
2021 eine steigende Materialknappheit sowie ein Fachkräftemangel verzeichnet werden. Dies führt zu 
weiteren Verzögerungen bei der Umsetzung von diversen Maßnahmen. 
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VII. Chancen und Risiken für die künftige Entwicklung  
 
Nordrhein-Westfalen ist auch gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 weiterhin das wirt-
schaftlich stärkste Land der Bundesrepublik. In diesem Jahr hat das Land NRW Waren und Dienstleis-
tungen im Wert von rund 733 Mrd. € (Vorjahr: 695 Mrd. €) erwirtschaftet.  
 
Deutschlandweit ist das BIP preisbereinigt um rd. 2,7 Prozent angestiegen. Die konjunkturelle Entwick-
lung war auch im Jahr 2021 sehr vom Corona-Infektionsgeschehen und den damit einhergehenden 
Schutzmaßnahmen beeinflusst. Trotz der andauernden Corona-Pandemie konnte sich die Wirtschaft 
nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Leistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder 
erreicht hat. 
 
Die Folgen des Ukraine-Krieges werden zusätzlich die kommenden Haushalte maßgeblich beeinflus-
sen. Die aktuell außergewöhnliche Situation sowie ihre Dauer und Folgen bergen erhebliche Risiken für 
die kommunalen Haushalte. Insbesondere ist zu berücksichtigen, dass die Auswirkungen alle Bereiche 
der Gesellschaft, der Wirtschaft und des öffentlichen Lebens betrifft. Für die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung und auch für die Auswirkungen auf den Kreishaushalt wird entscheidend sein, wie schnell sich 
die Wirtschaft wieder erholt, aber auch, wie den Kommunen über das Jahr 2021 hinaus finanziell gehol-
fen wird.  
 
Die Betreuung von Schutzsuchenden aus dem Kriegsgebiet stellt die Kommunale Familie vor enorme 
Herausforderungen. Hier sind Bund und Land aufgefordert, den Kommunalhaushalten Finanzmittel für 
die Bewältigung zu gewähren. In einem ersten Schritt hat der Bund bundesweit 2 Mrd. € zur Verfügung 
gestellt. Auch die Kostenübernahme für Behinderte und Kranke, die aus der Ukraine geflohen sind, 
sowie die Integration in den Arbeitsmarkt werden Aufgaben sein, die den Kreishaushalt verstärkt belas-
ten, soweit nicht hohe Kostenerstattungen durch den Bund bzw. das Land erfolgen.  
 
Ein weiteres Wagnis stellt der kommunale Finanzausgleich dar, welcher jährlich durch das Gemeinde-
finanzierungsgesetz (GFG) normiert wird. Dieses Gesetz stellt die Grundlage zur Berechnung von Fi-
nanzzuweisungen des Landes NRW an die Kommunen dar, welche in Zeiten knapper öffentlicher Mittel 
von elementarer Bedeutung für die Kommunen sind. Bei der Gesetzgebung besitzt das Land einen 
weiten Gestaltungsspielraum, sodass es leicht zu Veränderungen der Zuweisungshöhe kommen kann. 
Ändert der Landesgesetzgeber beispielsweise die Berechnungsmodalitäten für die Schlüsselzuweisun-
gen, so ändert sich nicht nur ihre Höhe für den Kreis, sondern ggf. auch für die kreisangehörigen Kom-
munen. Gleichzeitig verändern sich auch die Umlagegrundlagen von Kreis-, Jugendamts- und Land-
schaftsumlage. Folglich ist der Kreis Warendorf hinsichtlich der Zuweisungen sowie der zu zahlenden 
und zu erhebenden Umlagen vom jährlichen GFG abhängig. Abzuwarten bleibt, wie sich die Steuerer-
träge bei den kreisangehörigen Kommunen aber auch beim Land aufgrund der aktuellen politischen 
Situation entwickeln werden. Diese wirken sich auf die Umlagegrundlagen für Kreis-, Jugendamts- und 
Landschaftsumlage in einem nicht kalkulierbaren Maße aus. 
 
Auch sind das Land und auch der Bund gefordert, die Kommunen nicht nur kurzfristig finanziell ange-
messen auszustatten und so deren finanzielle Leistungsfähigkeit zu gewährleisten.  
 
Die Landschaftsumlage belastet den Haushalt des Kreises Warendorf erheblich. Im Jahr 2021 betrug 
die Zahlung an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe rd. 71,8 Mio. €, und es ist bereits angekündigt 
worden, dass der Finanzbedarf des Landschaftsverbandes in den nächsten Jahren beträchtlich steigen 
wird. Grund sind vor allem stark steigende Kosten im Bereich der Eingliederungshilfe. Die Betreuung 
von behinderten Jugendlichen und Erwachsenen, die die Ukraine verlassen mussten, führt neben den 
steigenden Personalaufwendungen zu beträchtlichen Belastungen beim Landschaftsverband. 
 
Der Bund gewährt den Ländern Finanzhilfen zur Förderung von Investitionen finanzschwacher Kommu-
nen. Die Förderquote beträgt 90 % der Gesamtkosten. Hierfür wurde 2015 ein Sondervermögen „Kom-
munalinvestitionsförderungsfonds“ mit einem Volumen von bundesweit 3,5 Mrd. Euro eingerichtet. Zum 
Ausgleich unterschiedlicher Wirtschaftskraft wurden die Mittel mit dem kommunalen Investitionsförder-
gesetz bereitgestellt, von denen rd. 1,1 Mrd. € auf NRW entfallen. Das Land NRW hat einen Verteiler-
schlüssel gewählt, durch den dem Kreis Warendorf rd. 5,3 Mio. € zufließen, die vordringlich für energe-
tische Sanierungsmaßnahmen der Liegenschaften zu verwenden sind. Das Geld wird für Maßnahmen 
eingesetzt, die im Rahmen der Sanierungen ohnehin angefallen wären, damit der Kreishaushalt eine 
Entlastung erfährt. Die Maßnahmen müssen bis Ende 2022 abgeschlossen werden.  
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Die Landesregierung hat ferner über die Umsetzung der 2. Tranche des Kommunalinvestitionsförder-
gesetzes entschieden. Hier fließen in den Jahren 2017 – 2022 weitere rd. 4,7 Mio. € Fördermittel aus 
dem 2. Kapitel KInvFöG NRW in den Kreishaushalt. Bei dieser Förderung wurde der Förderhorizont 
erweitert und es steht die Verbesserung der Schulinfrastruktur im Fokus. Auch hier werden Maßnahmen 
zu 90 % gefördert. 
 
Das von der Landesregierung aufgelegte Förderpaket „Gute Schule 2020“ stellt dem kommunalen 
Raum insgesamt 2 Mrd. Euro für Instandsetzungen, Investitionen sowie die Digitalisierung an Schulge-
bäuden zur Verfügung. Dieses kreditfinanzierte Programm mit einer Darlehenslaufzeit von 20 Jahren 
beschleunigt den Modernisierungsprozess, führt jedoch gleichwohl zu einem Schuldenausweis in den 
kommunalen Bilanzen. Der Kreis Warendorf erhält hier zins- und tilgungsfreie Förderkredite i. H. v. jähr-
lich rd. 1,79 Mio. € in den Jahren 2017 bis 2020. 
 
Am 11.09.2019 wurde die „Richtlinie über die Gewährung von Zuwendungen zur Förderung der Digita-
lisierung der Schulen in NRW für Maßnahmen an Schulen und in Regionen“ vom Ministerium für Schule 
und Bildung erlassen. Das Land NRW gewährt den Kommunen Zuwendungen für die digitale Bildungs-
infrastruktur mit dem Ziel der trägerneutralen Etablierung lernförderlicher digital-technischer Infrastruk-
turen und Lehr-Lern-Infrastrukturen sowie der Optimierung vorhandener Strukturen. Es sollen Investiti-
onen in die digitale Infrastruktur von Schulen und in regionale Maßnahmen, soweit diese von den Schu-
len unmittelbar nutzbar sind, finanziert werden. Der Förderzeitraum beginnt 2019 und endet 2024. Hier 
steht dem Kreis Warendorf als Schulträger ein Fördervolumen von 2.773.155 € zur Verfügung, mit dem 
bis zu 90 Prozent der förderfähigen Ausgaben gedeckt werden können. Aufgrund der Corona-Pandemie 
und der daraus resultierenden stärkeren Orientierung zum digitalen Lernen, wurden zwei weitere So-
fortausstattungsprogramme für digitale Endgeräte als Ergänzung zum Digitalpakt beschlossen. Hier 
werden zum einen digitale Endgeräte für Schülerinnen und Schüler mit einem Fördervolumen von 
394.803,24 € und einem Fördersatz von 90 % finanziert als auch für Lehrerinnen und Lehrer mit einem 
Fördersatz von 100 % Geräte für insgesamt 179.000 € gefördert. Die Beschaffungen konnten im Zeit-
raum vom 16.03.2020 bis zum 31.12.2021 durchgeführt werden. Am 15.10.2021 wurde die „Richtlinie 
über die Förderung von Endgeräten für Schulen in NRW im Rahmen der Digitale Ausstattungsoffensive 
für Schulen in NRW“ erlassen. Es wird die Beschaffung von schulgebundenen mobilen Endgeräten an 
Förderschulen mit einem Fördervolumen von 144.500 € gefördert (Fördersatz = 100%). Zeitgleich wurde 
das Förderprogramm „REACT-EU“ vom Ministerium für Schule und Bildung erlassen. Mit diesem För-
derprogramm sollen Schulen an sozial benachteiligten Standorten in NRW digital ausgestattet werden. 
Dem Kreis Warendorf stehen als Schulträger hierbei insgesamt 100.000 € (Fördersatz = 100%) für das 
Berufskolleg Ahlen (26.000 €), das Berufskolleg Beckum (46.500 €) und das Paul-Spiegel-Berufskolleg 
Warendorf (27.500 €) zur Verfügung. Der Durchführungszeitraum ist bei beiden Förderprogrammen, 
sowohl die Digitale Ausstattungsoffensive als auch REACT-EU, vom 18.03.2021 bis zum 31.12.2022.  
 
Aufgrund der Corona-Pandemie fließen dem Kreis Fördermittel zu verbesserten Sach- und Personal-
ausstattung des Gesundheitsamtes zu. Die Umsetzung der Maßnahmen wurde in 2021 angestoßen 
und wird in den Folgejahren fortgesetzt. 
 
Mit dem Gesetz zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung 
von Ländern und Kommunen vom 01.12.2016 werden die Ergebnisse der Einigung zwischen Bund und 
Ländern vom 16.06.2016 umgesetzt. In Anlehnung an das Verfahren der Leistungen für Bildung und 
Teilhabe wird der Bund die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) für anerkannte Asylberechtigte 
im SGB II für die Jahre 2016 bis 2021 vollständig übernehmen. Der rückwirkende Erstattungsmodus 
anhand der IST-Ausgaben des Vorjahres ist so angelegt, dass möglichst unterjährig schon die tatsäch-
lichen Kosten den einzelnen Kommunen erstattet werden. Die hierfür vorgesehenen prozentualen Ver-
teilungsschlüssel werden jährlich in der Bundesbeteiligungsfeststellungsverordnung festgesetzt. Für 
das Jahr 2021 hat das Land NRW 10,10 % erhalten, welche anhand der kommunaldifferenzierten Ver-
teilung an den Kreis Warendorf mit rd. 1,10 % weitergegeben wurde und in Summe 4.509 T € ergab. 
Zudem erfolgte die Schlussrechnung des Jahres 2020 in 2021. Hier musste der Kreis Warendorf 102 T€ 
zurückzahlen. Die Kostenbeteiligung des Bundes für anerkannte Asylberechtigte im SGB II ist zum En-
des Jahres 2021 ausgefallen und wurde – wie erwartet – in 2022 nicht fortgesetzt. 
 
Positiv in den Jahresabschluss eingeflossen ist die dauerhafte Übernahme von weiteren 25 Prozent-
punkten der Kosten der Unterkunft durch den Bund, welche anlässlich der Corona-Pandemie geregelt 
wurde, aber unabhängig von der aktuellen Lage längst überfällig war. Im Jahr 2021 sind das rd. 
8,1 Mio. €.  
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Nach wie vor zeichnet sich ab, dass der massive Kostenanstieg bei den Sozialtransferausgaben nur 
durch den kommunalen Raum getragen werden kann, wenn das Land und der Bund die Kostenerstat-
tungen spürbar erhöhen. Hier ist insbesondere der Jugendamtsbereich zu nennen, in dem langfristig 
mit erheblichen Kostensteigerungen zu rechnen ist.  
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Anlage 1

Kontingent

Nr. Beschreibung Kosten / 

Förderhöhe 100%

Stand der Maßnahme

- = noch nicht begonnen

o = in Umsetzung

x = beendet

12.01 Vergrößerung der Nutzfläche u. a. für die Offene 

Ganztagsschule - Ausbau IT (Astrid-Lindgren-Schule 

Warendorf)

0 € wird nicht mehr über Gute 

Schule 2020 finanziert

12.02 Aktualisierung/Ausbau der Netzwerkinfrastruktur (BK Ahlen) 141.954 € x

12.05 Ausstattung der Klassenräume mit IT-Lehrerarbeitsplätzen 

(BK Ahlen)

44.892 € x

12.08 Zentralisierung der Serverinfrastruktur 

(verschiedene Standorte)

165.952 € x

12.10 WLAN-Ausbau (BK Ahlen) 55.667 € x
23.01 Sanierung des Sporthallenbodens (BK Ahlen) 255.665 € x
23.03 Durchführung von Sanierungsmaßnahmen an den 

Sporthallen (BK Beckum)

1.510.000 € o

23.04 Herrichten und Renovierung des Bauteils D (BK Beckum) 500.000 € o

23.07 Sanierung und Neueinrichtung des natur-wissenschaftlichen 

Fachraums (BK Warendorf, Von-Ketteler-Str.)

7.356 € x

23.08 Um- und Neugestaltung der Außensportfläche und des 

Schulhofes (BK Warendorf, von-Ketteler-Str.)

150.000 € o

23.09 Vergrößerung der Nutzfläche u. a. für die Offene 

Ganztagsschule (baulicher Ausbau) (Astrid-Lindgren-Schule 

Warendorf)

290.000 € o

23.21 Neubau Schulischer Lernort (ESE) - Teilstandort Warendorf 1.000.000 € o

23.35 Kauf und Umbau der Paul-Gerhardt-Schule Beckum

(Astrid-Lindgren-Schule Beckum)

2.000.000 € o

23.36 Erneuerung Sonnenschutzlamellenanlage (BK Ahlen) 30.236 € x
23.37 Sanierung Pausen-WCs für Schüler (BK Ahlen) 7.800 € x
23.38 Verbesserung der Akustik im Lehrerzimmer (BK Ahlen) 7.410 € x
23.39 Instandsetzung von 11 Geräteraumtoren gem. BetrSichV (BK 

Ahlen)

17.000 € o

23.40 Instandsetzung von 16 Geräteraumtoren gem. BetrSichV (BK 

Beckum, Hansaring)

27.000 € o

23.41 Instandsetzung von 5 Geräteraumtoren gem. BetrSichV (BK 

Warendorf, Düsternstr.)

20.000 € o

23.42 Instandsetzung von 6 Geräteraumtoren gem. BetrSichV (BK 

Warendorf, Von-Ketteler-Str.)

10.000 € o

40.01 Einrichtung Kompetenzzentrum "Digitale Fertigung / Industrie 

4.0" (BK Beckum, Hansaring)

87.705 € x

40.02 Verbesserung der räumlichen Situation und Ausstattung der 

Bauteile A - C (Anschaffung Vermögensgegenstände) (BK 

Beckum, Kettelerstr.)

1.482 € x

40.03 Bauliche Erweiterung (Klassenräume und Selbstlernzentrum; 

Ausstattung) (BK Warendorf)

200.000 € o

40.04 Sanierung und Neueinrichtung des naturwissenschaftlichen 

Fachraums (Möblierung + Lernmittel) (BK Warendorf)

56.265 € x

40.05 Sanierung und Neueinrichtung des naturwissenschaftlichen 

Fachraums (Vermögensgegenstände 250 - 410 €) (BK 

Warendorf)

20.541 € x

40.12 Beschaffung einer Küche für den Schulbetrieb (BK 

Warendorf)

50.000 € o

SUMME 

Fördermittel:

Verfügbare 

Mittel:

Gute Schule 2020
7.155.432,00 €

6.656.924,29 €

498.507,71 €

Förder-

maßnahmen
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Anlage 2

Kontingent

Nr. Beschreibung Kosten Förderhöhe 

90%

Stand der Maßnahme

- = noch nicht begonnen

o = in Umsetzung

x = beendet

10.01 Anschaffung von zwei Elektrofahrzeugen 

mit Ladesäule (Kreishaus)

51.291 € 46.161 € x

23.10 Energetische Sanierung der 

Beleuchtungsanlagen (LED) (BK Ahlen)

170.000 € 153.000 € o

23.11 Austausch und Erweiterung von Mess- und 

Regelungstechnik (Kreishaus)

250.000 € 225.000 € o

23.12 Energetische Dachsanierung (Kreishaus) 459.102 € 413.192 € x

23.13 Energetische Dachsanierung, 

Holzwerkstätten (BK Beckum)

151.506 € 136.355 € x

23.15 Energetische Sanierung der 

Lüftungsanlage (Kreishaus)

1.600.000 € 1.440.000 € o

23.16 Installation einer Photovoltaikanlage zur 

Eigenstromerzeugung (Kreishaus)

123.100 € 110.790 € x

23.17 Fenstersanierung  und Lüftungseinbau, BA 

IV (BK Warendorf)

330.176 € 297.158 € x

23.18 Energetische Sanierung der Fenster 

(Kreishaus)

385.000 € 346.500 € o

23.19 Energetische Dachsanierung, BA III 

(Kreishaus)

426.525 € 383.873 € x

23.20 Austausch und Erweiterung von Mess- und 

Regelungstechnik (BK Warendorf)

260.000 € 234.000 € o

23.26 Fenstersanierung (Glastausch) (BK Ahlen) 152.361 € 137.125 € x

23.27 Modernisierung der Gebäudeleittechnik (BK 

Ahlen + Schulischer Lernort - 

Regenbogenschulhaus Ahlen)

200.000 € 180.000 € -

23.28 Fensteraustausch / Einbau Lüftungsgeräte, 

BA V (BK Warendorf)

410.605 € 369.544 € x

23.30 Einbau eines neuen Gaskessels im 

Schulgebäude + Nahwärmenetz zur 

Sporthalle (BK Warendorf, Düsternstraße)

170.000 € 153.000 € o

23.31 Modernisierung der Gebäudeleittechnik 

Schulgebäude u. Sporthalle (BK 

Warendorf, Düsternstraße)

130.000 € 117.000 € o

23.32 LED-Beleuchtung Sporthalle (BK 

Warendorf, Düsternstraße)

27.080 € 24.372 € x

23.33 Dachsanierung Metallwerkstatt (BK 

Beckum)

129.736 € 116.763 € x

23.43 Installation von Photovoltaikanlagen zur 

Eigenstromerzeugung (verschiedene 

Standorte)

240.000 € 216.000 € o

23.44 Erneuerung Sektionaltore an 

Rettungswachen

37.648 € 33.883 € x

23.45 Installation einer Gaswärmepumpe 

(Kreishaus) 

100.000 € 90.000 € o

23.46 Erneuerung des Tores zum Technikraum / 

Entsorgung (Kreishaus)

5.824 € 5.241 € x

23.50 Energetische Fenstersanierung (Astrid-

Lindgren-Schule Beckum)

200.000 € 180.000 € o

SUMME 

Fördermittel:
Verfügbare 

Mittel:

5.319.862,29 €

KInvFG I. Kapitel

5.408.957,91 €

-89.095,62 €

Förder-

maßnahmen
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Anlage 3

Kontingent

Nr. Beschreibung Kosten Förderhöhe 

90%

Stand der 

Maßnahme

- = noch nicht 

begonnen

o = in Umsetzung

x = beendet
23.02 Einrichtung eines Kompetenzzentrums 

"Digitale Fertigung / Industrie 4.0" 

(bauliche Einrichtung) (BK Beckum)

41.016 € 36.915 € x

23.05 Verbesserung der räumlichen Situation 

und Ausstattung der Bauteile A - C (BK 

Beckum)

128.518 € 115.666 € o

23.06 Bauliche Erweiterung (Klassenräume 

und Selbstlernzentrum; Bauarbeiten) 

(BK Warendorf)

4.490.000 € 4.041.000 € o

23.22 Errichtung eines Geräte- und 

Lagergebäudes (Schulischer Lernort - 

Regenbogenschulhaus Ahlen)

44.603 € 40.143 € x

23.29 Fensteraustausch, BA VI (BK 

Warendorf)

80.000 € 72.000 € -

23.34 Erneuerung Beleuchtung Werkstätten 

(BK Beckum)

44.297 € 39.867 € x

23.47 Austausch von Brandschutztüren in 

Treppenhäusern (BK Warendorf)

90.000 € 81.000 € o

23.48 Modernisierung der Aufzugsanlagen mit 

Erneuerung der Aufzugssteuerung (BK 

Beckum)

65.000 € 58.500 € o

23.49 Erneuerung Elektroverteilungen 

Hauptgebäude (BK Beckum)

40.000 € 36.000 € o

SUMME 

Fördermittel:

Verfügbare 

Mittel:

Förder-

maßnahmen

KInvFG II. Kapitel
4.685.033,00 €

4.521.090,99 €

163.942,01 €
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Kontingent

Nr. Beschreibung Kosten Förderhöhe 

90%

Stand der Maßnahme
 - = noch nicht begonnen

o = Planung begonnen 

● = in Umsetzung

x = beendet

12.03 

12.04 

12.16 - 

12.19

Aktualisierung/Ausbau der Netzwerkinfrastruktur 

(BK Beckum Hansaring und Kettelerstr., Astrid-Lindgren-

Schule Warendorf, Astrid-Lindgren-Schule Beckum [Paul-

Gerhardt-Schule], BK Warendorf, Schulischer Lernort ESE)

1.167.000 € 1.050.300 € ●

12.06 

12.07 

12.20 - 

12.23

Ausstattung der Klassenräume mit IT-

Lehrerarbeitsplätzen

(BK Beckum Hansaring und Kettelerstr., Astrid-Lindgren-

Schule Warendorf, Astrid-Lindgren-Schule Beckum [Paul-

Gerhardt-Schule], BK Warendorf, Schulischer Lernort ESE)

428.000 € 385.200 € ●

12.11 - 

12.15

WLAN-Ausbau und Aktualisierung

(BK Beckum Hansaring und Kettelerstr., Astrid-Lindgren-

Schule Warendorf, Astrid-Lindgren-Schule Beckum [Paul-

Gerhardt-Schule], BK Warendorf, Schulischer Lernort ESE)

216.000 € 194.400 € ●

12.25 - 

12.28

Mobile Endgeräte | Tablets

(BK Beckum Hansaring und Kettelerstr., Astrid-Lindgren-

Schule Warendorf, Astrid-Lindgren-Schule Beckum [Paul-

Gerhardt-Schule], BK Warendorf)

207.500 € 186.750 € o

12.29 - 

12.32

Mobile Endgeräte | Notebooks

(BK Ahlen, BK Beckum Hansaring und Kettelerstr., Astrid-

Lindgren-Schule Warendorf, Astrid-Lindgren-Schule Beckum 

[Paul-Gerhardt-Schule], BK Warendorf, Schulischer Lernort 

ESE)

157.500 € 141.750 € o

12.33 - 

12.37

Anzeige- und Interaktionsgeräte | Drahtlose 

Bildübertragung (alle Schulen)

0 € 0 € -

12.38 - 

12.39

Anzeige- und Interaktionsgeräte | Digitale Displays (BK 

Ahlen, BK Warendorf)

150.000 € 135.000 € -

12.40 Medien- und Veranstaltungstechnik des Medienzentrums 

PSBK (BK Warendorf)

0 € 0 € -

12.41 IT-Medienräume (Astrid-Lindgren-Schule) 0 € 0 € -
40.01 Einrichtung Kompetenzzentrum "Digitale Fertigung / 

Industrie 4.0" (BK Beckum)

562.323 € 506.091 € x

40.07 Simulationszentrum (BK Ahlen) 40.000 € 36.000 € o
40.08 Digitaler Fachraum | naturwissenschaftliches 

Gesundheitslabor (BK Beckum)

45.000 € 40.500 € o

40.09 Digitaler Fachraum | technisch / naturwissenschaftlich 

(BK Beckum)

90.000 € 81.000 € o

40.10 Digitaler Fachraum Technik | Cobra DigCart Expert Set 

(BK Warendorf)

12.000 € 10.800 € o

40.11 Sensorische Reanimierungsgruppe | Pflege und 

Gesundheit (BK Warendorf)

6.000 € 5.400 € o

SUMME 

Fördermittel:

Verfügbare 

Mittel:

DigitalPakt Schule
2.773.155,00 €

Förder-

maßnahmen

2.773.191 €

-36 €
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 Anlage 5 
 

Mitgliedschaften des Landrates, des Kreiskämmerers und der 
Kreistagsmitglieder 

 

Familienname, Name; 

ausgeübter Beruf 

Mitgliedschaften 

Gericke, Dr. Olaf; 

Landrat 

- Vorsitzender der Zweckverbandsversammlung der 
Sparkasse Münsterland Ost 

- Stellv. Verbandsvorsteher der Sparkasse Münsterland 
Ost 

- Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrates der Sparkasse 
Münsterland Ost 

- Stellv. Beanstandungsbeamter im Verwaltungsrat der 
Sparkasse Münsterland Ost 

- Stellv. Vorsitzender des Hauptausschusses der 
Sparkasse Münsterland Ost 

- Vorsitzender des Risikoausschusses der Sparkasse 

Münsterland Ost 

- Mitglied im kommunalen Beirat der Sparkasse 
Münsterland Ost 

- Mitglied im Verbandsverwaltungsrat des 
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe 

- Mitglied im Trägerausschuss des Sparkassenverbands 
Westfalen-Lippe 

- Mitglied des Kommunalbeirates der LBS West 

- Mitglied in der Trägerversammlung der LBS West 

- Vorsitzender des Kuratoriums der Stiftung der Sparkasse 
Münsterland Ost 

- Mitglied des Kuratoriums der Kulturstiftung der 
Sparkasse Warendorf 

- stellv. Mitglied im Verwaltungsrat der 
Sparkassenakademie NRW  

- Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der 

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf 

mbH 

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Gesellschaft für 
Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der 
Wasserversorgung Beckum GmbH 

- Vorsitzendes Mitglied der Gesellschafterversammlung 
der Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des 
Kreises Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der 
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionäre Westfalen 

GmbH 

- Mitglied im Gesellschafterausschuss der Vereinigung der 
kommunalen RWE-Aktionäre Westfalen GmbH 

- Mitglied des Regionalbeirates Nord-West der innogy 

Westenergie GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Flughafen Münster 
Osnabrück GmbH 

- Mitglied in der Verbandsversammlung der EUREGIO 

- Mitglied im EUREGIO-Rat  

- Vizepräsident des Landkreistages Nordrhein-Westfalen 

- Vorsitzender im Umwelt- und Bauausschuss des 
Landkreistages Nordrhein-Westfalen 

- Mitglied im Polizeiausschuss des Landkreistages 
Nordrhein-Westfalen 

- Mitglied im Beirat des Freiherr-vom-Stein-Institutes 

- Vorsitzender des Umwelt- und Planungsausschusses des 
Deutschen Landkreistages 

- Beratendes Mitglied im Regionalrat des 
Regierungsbezirks Münster 
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- Mitglied in der Mitgliederversammlung des Münsterland 
e.V. 

- Mitglied im Aufsichtsrat des Münsterland e.V. 

- Mitglied im Plenum der Münsterlandkonferenz 

- Mitglied der Mitgliederversammlung des Westfalen-
Initiative e.V. 

- Mitglied im Stifterkolleg der Annette von Droste zu 
Hülshoff-Stiftung 

- Mitglied im Stiftungsrat der Nordrhein-Westfalen-
Stiftung Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege 

- Mitglied der Delegiertenversammlung des Rates der 
Regionen und Gemeinden Europas - Deutsche Sektion  

Funke, Dr. Stefan; 

Kreisdirektor, Kämmerer 

- Geschäftsführer der Kulturgut Haus Nottbeck GmbH 

- Geschäftsführer der Gemeinnützigen 
Kulturfördergesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied (Vorsitzender) im Aufsichtsrat der 
Wasserversorgung Beckum GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Wasserversorgung Beckum GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 
Regionalverkehr Münsterland GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 
Westfälischen Landeseisenbahn GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Flughafen 
Münster-Osnabrück GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Radio 
Warendorf Betriebsgesellschaft mbH & Co.KG 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Flughafen Münster-
Osnabrück GmbH 

- Stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung 

Sparkassenzweckverband der Stadt Münster, des Kreises 
Warendorf 

- Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat Münsterland e.V. 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 
RELIGIO Westfälisches Museum für religiöse Kultur 
GmbH 

- Stellv. Mitglied im Verwaltungsrat der RELIGIO 
Westfälisches Museum für religiöse Kultur GmbH 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 
Erwerbsgemeinschaft Liesborner Evangeliar GbR 

Aydemir, Ergül; 

Pädagogische Mitarbeiterin 

Innosozial GmbH, Mitarbeiterin 

im Büro der 

Landtagsabgeordneten 

Annette Watermann-Krass 

- Stellv. Mitglied Zweckverbandsversammlung Sparkasse 

Münsterland Ost 

- Mitglied im Jobcenterbeirat 

- Stellv. Mitglied im Zweckverband 

Schienenpersonennahverkehr Münsterland  

- Mitglied der kommunalen Gesundheitskonferenz 

- Stellv. Mitglied der kommunalen Konferenz Alter und 

Pflege 

- Vorsitzende der Arbeitsgruppe Migration und Vielfalt, 

SPD KV Warendorf 

- Vorsitzende des Integrationsrates der Stadt Ahlen 

- Landesvorstand AG Migration und Vielfalt, NRW SPD 

 

Baş, Ali; 

Lehrer 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung der EUREGIO 

- Mitglied im Projektbeirat „Dritte Orte“ und 

Bürgerzentrum Schuhfabrik Ahlen 
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Berkhoff, Henrich; 

Berater EUTB 

 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 
Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 
Ost 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 

Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Vorsitzender DKSB e.V. 

Blex, Dr. Christian; 

Mitglied des Landtags NRW 

 

- Gast im Aufsichtsrat der Abfallwirtschaftsgesellschaft des 

Kreises Warendorf mbH 

 

Blömker, Franz-Ludwig; 

Dipl. Verwaltungswirt/ 

Erster Beigeordneter a.D. 

- Stellv. Mitglied im EUREGIO-Rat 

- Mitglied der Verbandsversammlung der EUREGIO 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

- Mitglied der Mitgliederversammlung des Münsterland 

e.V. 

- Stellv. Mitglied im Kuratorium der Kath. 

Landvolkshochschule „Schorlemer Alst“  

- Mitglied im EUREGIO-Ausschuss MOZER –

Gesellschaftliche Entwicklung 

 

Budde, Heinrich; 

Landwirt, geschäftsführender 

Gesellschafter 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

 

Buschkamp, Franz-Josef; 

Sachverständiger für Logistik, 

Transport und Lagerei 

- Mitglied der Verbandsversammlung der EUREGIO 

- Mitglied im EUREGIO-Rat 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Regionalverkehr Münsterland 

GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Westfälischen 

Landeseisenbahn GmbH 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

- Beisitzerin im erweiterten Vorstand des 

Kreisheimatvereins Beckum-Warendorf e.V. 

 

Claßen, Anne; 

Rechtspflegerin Amtsgericht 

Beckum 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 

Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied des Museumsbeirates des Kreisheimathauses 

Museum Abtei Liesborn 

- Mitglied der Veranstaltergemeinschaft der 
Veranstaltergemeinschaft für Lokalfunk im Kreis 
Warendorf e.V. 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung Wadersloh Wind 

GmbH 

 

Diekhoff, Markus; 

Mitglied des Landtags NRW, 

selbstständiger Makler / 

Hausverwalter 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Münsterland 

Ost 
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- Mitglied des Zweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

 

Dinter, Dennis 

Meister für Schutz und 

Sicherheit 

-  

Dufhues, Hannelore; 

Steuerfachkraft 

- Mitglied der Verbandsversammlung der EUREGIO 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied im Kuratorium der Kath. Landvolkshochschule 

„Schorlemer Alst“ 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kulturgut Haus Nottbeck GmbH 

 

Eickmeier, Elisabeth; 

Pressesprecherin 

 

 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

- Stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung der Schule 

für Musik im Kreis Warendorf e.V. 

 

Fiedlers, Nils; 

Polizeibeamter 

 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

- Vorsitzender des Turn- und Wassersportvereins 

Bochhum-Hövel 08 e.V. 

- Vorsitzender des Vereins der Freien Wähler des Kreises 

Warendorf 

-  

 

Geiger, Andrea; 

 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kulturgut 

Haus Nottbeck GmbH 

 

Gerwing, Theresia; 

Hausfrau 

- Mitglied der Mitgliederversammlung der Schule für Musik 

im Kreis Warendorf e.V. 

- Stellv. Vorsitzendes des Sparkassenzweckverbandes der 

Sparkasse Beckum-Wadersloh 

 

Grap, Valeska; 

DAZ-Fachkraft 

 

 

 

Grobecker, Hubert; 

Dipl._Ing. Energieberate, 

Rentner 

 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung Stadtwerke 

Warendorf 

 

Gutsche, Guido; 

Dipl. Finanzwirt (Fh), 

Finanzbeamter 

- Stellv. Mitglieder der Verbandsversammlung der 

EUREGIO 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung des ECOWEST-

Entsorgungsverbund Westfalen GmbH 
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- Stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der 

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf 

mbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Mitglied der Mitgliederversammlung des Münsterland 
e.V. 

- Mitglied im Regionalrat des Regierungsbezirks Münster 

- Stellv. Beisitzer im erweiterten Vorstand des 

Kreisheimatvereins Beckum-Warendorf e.V. 

- Mitglied der Veranstaltergemeinschaft der 

Veranstaltergemeinschaft für Lokalfunk im Kreis 

Warendorf e.V.  

- Mitglied in der Delegiertenversammlung des Rates der 

Regionen 

 

Hamann, Maria; 

Rentnerin i.R. 

 

- Stellv. Mitglieder der Verbandsversammlung der 

EUREGIO 

- Stellv. Mitglied des Museumsbeirates des 

Kreisheimathauses Museum Abtei Liesborn 

 

Harenkamp, Marc; 

Kfm. Angestellter Leitung 

Logistik 

 

(KTM bis zum 01.10.2021) 

 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

 

Heringloh-Poll, Norbert; 

Marketingmanager am 

Flughafen Münster Osnabrück 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

 

Hollenhorst, Elisabeth; 

Bürokauffrau 

 

 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal)  

- Mitglied des Museumsbeirates des Kreisheimathauses 

Museum Abtei Liesborn 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kulturgut 

Haus Nottbeck GmbH 

- Mitglied des Jobcenterbeirats 

 

Hövelmann, Volker; 

Geschäftsführer 

 

- Aufsichtsratsvorsitz des Caritashauses Schwester 

Reginalda GmbH, Recklinghausen 

- Geschäftsführer und Mitglied in der 

Gesellschafterversammlung der St. Clemens GmbH 

Telgte 

- Geschäftsführer und Mitglied in der 

Gesellschafterversammlung der St. Nikolaus GmbH, 

Telgte 

- Geschäftsführer und Mitglied in der 

Gesellschafterversammlung der „Die Brücke“ GmbH, 

Warendorf 

- Vorstandsmitglied im Zweckverband der 

freigemeinnützigen Krankenhäuser Münsterland & 

Ostwestfalen e.V. 

 

Hugenroth, Bernhard; 

Geschäftsführer, 

Selbstständiger Unternehmer 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der RELIGIO 

Westfälisches Museum für religiöse Kultur GmbH 
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Husmann, Marian; 

Verwaltungsassessor 

 

(KTM ab dem 01.10.2021) 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Städtischen 

Wirtschaftsbetriebe Telgte GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat des Bürgerhauses Telgte GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Bäder-Gesellschaft Telgte 

GmbH 

- Mitglied im Verwaltungsrat Abwasserbetrieb TEO AöR 

- 2. Vorsitzender des Kinder- und Jugendwerk Telgte e.V. 

 

Kaup, Winfried; 

Ruhestandsbeamter /  

Rektor i.R. 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft 

für Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse 

Münsterland Ost 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Gemeinnützigen Gesellschaft zur Kulturförderung 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung Kulturgut Haus 

Nottbeck GmbH 

- Mitglied im Vorstand der Agnes-Müseler-Stiftung 

- Stellv. Vorsitzender des Heimatvereins Stromberg e.V. 

 

Kleene-Erke, Andrea; 

Dipl. Mathematikerin, 

Projektleiterin im IT Bereich 

- Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse 
Münsterland Ost 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung Stadtwerke 
Warendorf GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Warendorfer 
Energieversorgung GmbH 

- Beisitzerin im Vorstand AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-
Ems 

- SPD Fraktionsvorsitzende im Warendorfer Stadtrat 

Kleibolde, Bernhard; 

Landwirt 

- Stellv. Mitglied des Museumsbeirates des 

Kreisheimathauses Museum Abtei Liesborn 

- Mitglied im Beirat Börde Agrar 

 

Koch, Karsten; 

Geschäftsführer 

Bauträgerunternehmens 

 

 

 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Mitglied des Aufsichtsrates des Westfälisch-Lippischen 

Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Adrey-Verlag GmbH 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Selbstständiges Wohnen 

gGmbH 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Westfälisch-Lippischen 

Förderungsgesellschaft mbH 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Westfälischen Provinzial 

Versicherung AG 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Provinzial Nord Brandkasse 

AG 

- Mitglied des Aufsichtsrates: Provinzial NordWest 

Lebensversicherung AG 

- Mitglied der Landschaftsversammlung und Vorsitzender 

der SPF-Fraktion des Landschaftsverbandes Westfalen-

Lippe (LWL) 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung des Bochum 

Marketing GmbH 

- Vorsitzender des SGK-Kreisverbandes Warendorf 

- Schatzmeister des Rotary Clubs Bochum-Constantin 

 

Kocker, Dennis; 

Rechtsanwalt 

 

 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 
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- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

 

Kühnel, Andreas; 

Polizeibeamter 

 

 

- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Beckum-
Wadersloh 

- Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Energieversorgung 
Beckum 

Lehnert, Dr. Susanne; 

Autorin, Beraterin im QM-

Bereich der Agrar- und 

Ernährungswirtschaft 

- Stellv. Vorsitzende CDU Ostbevern - Gemeindeverband 

 

Lepper, Martin; 

IT-Consultant 

 

 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal)  

- Vorsitzender des BSV Warendorf 

 

Luster-Haggeney, Rudolf; 

Polizeibeamter 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

- Mitglied des Museumsbeirates des Kreisheimathauses 

Museum Abtei Liesborn 

- Wadersloh-Wind-GmbH (Mitglied) 

 

Marx, Burkhard; 

Gärtner 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Vertreterversammlung der Volksbank 

Warendorf eG 

Maschelski-Werning, Sophia; 

Finanzbeamtin 

 

 

- Vorsitzende SPD Ortsverein 

- Stellv. Vorsitzende Kreisvorstand 

- Beisitzerin IG BCE 

Mindermann, Ursula; 

Dipl. Ing. Augenoptik 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kulturgut 

Haus Nottbeck GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Städtischen 

Wirtschaftsbetriebe, Bäder und Bürgerhaus GmbH, 

Telgte 

 

Möllmann, Rolf; 

Versicherungskaufmann 

- Stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung des 
Münsterland e.V. 

- Liquidator der Warendorfer Kaufmannschaft e.V. 

- Kreisvorsitzender der Europaunion 

 

Niedostadek, Dr. Oliver; 

Geschäftsführer 

 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal)  

- Mitglied im Verwaltungsrat TEO Abwasserbetriebe AöR 

Telgte 

- Kassierer Kolpingfamilie Telgte 
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- Vorsitzender des Verbandes katholischer Internate und 

Tagesinternate (VKIT) in Bonn 

 

Nienkemper, Dorothea; 

Teamleitung Verkauf,  

Qualitätsmanagerin 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 

Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

Ommen, Detlef; 

Lehrer 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Westfälischen 

Landeseisenbahn GmbH 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

- Mitglied im Regionalrat des Regierungsbezirks Münster 

- Mitglied in der Delegiertenversammlung des Rates der 

Regionen 

 

Ostermann, Norbert; 

Lehrer 

 

 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

Riveiro Vega, Sandra; 

Mitarbeiterin der Fraktion DIE 

LINKE im Rat der Stadt Hamm 

 

 

Rosenbaum, Ulf; 

Städtischer Baudirektor i.R. 

 

- Vorsitzender Naturfreunde Ortsgruppe Hamm-Heessen 

e.V. 

Schade, Janina; 

Auszubildende Erzieherin und 

Lehramtstudentin 

 

- Stellv. Mitglied des Museumsbeirates des 

Kreisheimathauses Museum Abtei Liesborn 

 

Schindler, Ron; 

Büroleiter, Persönlicher 

Referent eines Mitglied des 

Landtags NRW 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Gast im Aufsichtsrat der Abfallwirtschaftsgesellschaft des 

Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kommunalen Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises 

Warendorf mbH (AWG Kommunal) 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

 

Schlösser, Ulrich; 

Dipl. Sozialpädagoge (FH) 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des 

Zweckverbandes Mobilität Münsterland 

- Mitglied des ZVM 

- Schriftführer „Teilhaben und Teilgeben e.V.“ 

- Schriftführer Arbeitsgemeinschaft Pädagogische Systeme 

e.V. 

- Mitglied im Vorstand der 2G-Stiftung 

- Geschäftsführer der BLICK GmbH 

- Vorsitzender des Imkervereins Warendorf e.V. 

 

Schmedding, Josef; - Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung der EUREGIO 
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Rentner - Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

Schubert, David; 

Ltd. Lds. Verwaltungsdirektor 

 

 

- Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse 

Münsterland Ost 

- Mitglied im Gesellschafterausschuss Werkstatt für 

behinderten Werkstätten Lippstadt Westfälische 

Werkstätten GmbH 

 

Schulte, Stephan; 

Buchhalter 

- Gast im Aufsichtsrat der Abfallwirtschaftsgesellschaft des 
Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der 

Kulturgut Haus Nottbeck GmbH 

 

Schulze Westhoff, Stephan; 

Land- und Forstwirt, 

Versicherungsfachwirt 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft für 

Wirtschaftsförderung im Kreis Warendorf mbH 

- Vorstand der ARGE Rück e.V. Schortens 

- Vorsitzender im Aufsichtsrat für Landeskultur e.G. 

Sassenberg 

- Vorsitzender der CDU Ortsunion Einen-Müssingen 

- Beisitzer des CDU Stadtverbandes Warendorf 

- Stellv. Vorsitzender des Waldbauernverbandes 

Kreisgruppe Warendorf 

 

Starke, Dennis; 

Soldat 

 

 

 

Stelthove, Karl; 

Rentner 

 

- Stellv. Vorsitzender: DJK Diözesanverband Münster 

Strübbe, Robert; 

Landwirt und amtlicher 

Fachassistent (nebenberufl.) 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Beckum-

Wadersloh 

 

Tarner, Hedwig; 

Geschäftsführerin 

 

- Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der 

Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

- Urgewald e.V. 

 

Tegelkämper, Paul; 

Holz- und Kunststofftechniker, 

Rentner 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Stellv. der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

 

Tentrup-Beckstedde, 

Christoph; 

Landwirt 

 

 

- Geschäftsführer Harberg KG 

- Mitglied der Wasserversorgung Beckum (WVB) 

- Vorsitzender des landwirtschaftlichen Ortsvereins  

Vellern-Neubeckum 

- Vorsitzender des landwirtschaftlichen Ortsverbundes 

WLV Vellern-Neubeckum 

- 2ter. Vorsitzender der CDU Neubeckum 

 

Termühlen, Hildegard; 

Geschäftsführerin 

 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 
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Tomsa, Britta; 

Kauffrau im Eisenbahn- und 

Straßenverkehr 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes 

Mobilität Münsterland 

 

Von Ketteler, Friedrich-Carl; 

Waldbauer, 

Immobilienverwalter 

 

- Vorsitzender der Ortsunion Füchtorf 

- 1. Exekutor des Stiftung Rudolph von der Tinnen 

Vor dem Gentschenfelde, 

Xenia Sophia; 

Beschäftigte im WfbM 

 

 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kulturgut 

Haus Nottbeck GmbH 

- Mitglied im Beirat für Menschen mit Behinderung 

- Mitglied in der Kommunalen Konferenz Alter und Pflege, 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung Kommunale 

Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

- Vorsitzende des Bezirksverbands Nordwestfalen der 

PARTEI 

 

Wagner, Natalie; 

Lehrerin 

- Mitglied des Aufsichtsrates der 
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH 

Wamba, Gilbert 

Dipl.-Ing. Maschinenbau 

 

 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kulturgut 

Haus Nottbeck GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat RWA 

Westerwalbesloh, Florian; 

Geschäftsführer der SPD 

Hamm und SPD Unna; 

Beschäftigt beim SPD 

Landesverband NRW 

 

- Mitglied der Verbandsversammlung des 

Sparkassenzweckverbandes der Sparkasse Münsterland 

Ost 

- Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der WBO Wirtschafts- und 

Bäderbetrieb Oelde GmbH 

- Mitglied der Gesellschafterversammlung der WBO 

Wirtschafts- und Bäderbetrieb Oelde GmbH 

- Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Energieversorgung 

Oelde GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtwerke Rheda-

Wiedenbrück GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat AUREA DAS A2-

WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH 

 

Zimmermeyer-Schürmann, 

Heike; 

Rezeptionistin 

 

- Mitglied im Schulzweckverband Ennigerloh-Neubeckum 
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Produktübersicht nach Produktbereichen 2021 
 

01 Innere Verwaltung 

0101 Personalangelegenheiten 

010110 Personalangelegenheiten 

010120 Personalrat 

010130 Personalentwicklung 

0102 Organisation 

010210 Organisation 

0103 Zentrale Dienste 

010310 Zentrale Dienste 

010320 Kreisarchiv 

010330 Rechtsamt 

0104 Informationstechnik 

010410 Informationstechnik 

0105 Rechnungsprüfung 

010510 Rechnungsprüfung 

0106 Finanzmanagement 

010610 Haushaltssteuerung 

010620 Finanzbuchhaltung 

0107 Immobilienmanagement 

010710 Immobilienmanagement 

0108 Kreispolizeibehörde 

010810 Kreispolizeibehörde 

0109 Büro des Landrats 

010910 Steuerung 

010920 Sitzungsdienst 

010930 Öffentlichkeitsarbeit/Repräsentation 

010940 Gleichstellung von Frau und Mann 

010950 Allgemeine Kommunalaufsicht 

0110 Serviceeinrichtungen 

011010 Servicestelle Personal 
  

02 Sicherheit und Ordnung 

0201 Statistik und Wahlen 

020110 Wahlen 

020120 Zensus 

0202 Ordnungsangelegenheiten 

020210 Allgemeine öffentliche Sicherheit und Ordnung 

020220 Gewerbe, Schwarzarbeit, Jagd 

020240 Personenstand, Staatsangehörigkeit 

020250 Aufenthalt Ausländer/Asylbewerber 

0203 Feuerschutz, Rettungsdienst, Katastrophenschutz 

020310 Feuerschutz 

020320 Rettungsdienst 

020330 Katastrophenschutz 

020340 Leitstelle 

0204 Straßenverkehr 

020410 Verkehrssicherung 

020420 Verkehrsbußgeldstelle, Personen- und Güterkraftverkehr 

020430 Fahrerlaubnis, Fahrschulangelegenheiten 

020440 Kfz-Zulassungen 
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0206 Lebensmittelüberwachung 

020610 Überwachung Lebensmittel und Bedarfsgegenstände 

020620 Überwachung der Fleischhygiene 

0207 Veterinärdienst 

020710 Tierseuchenbekämpfung 

020720 Tierkörperbeseitigung 

020730 Tierschutz 

020740 Tierarznei-/Futtermittelüberwachung 

  

03 Schulträgeraufgaben 

0301 Schulen 

030110 Berufskollegs 

030120 Förderschulen 

0302 Sonstige schulische Aufgaben 

030210 Schulpsychologische Beratungsstelle 

030215 Regionales Bildungsbüro 

030220 Schülerbeförderung 

030230 Medienzentrum 

030240 Schulaufsicht 

030250 Kommunales Integrationszentrum  

  

04 Kultur  

0401 Kultur 

040110 Schule für Musik 

040120 Museen 

040130 Kulturförderung 

  

05 Soziale Leistungen 

0501 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XII 

050110 Hilfe zum Lebensunterhalt 

050120 Grundsicherung Alter/Erwerbsminderung 

050130 Hilfen in besonderen Lebenssituationen 

0502 Grundsicherungsleistungen nach dem SGB II 

050210 

050220 

Grundsicherung für Arbeitssuchende 

Werkcampus 

0503 Schwerbehindertenangelegenheiten nach SGB IX 

050310 Soziale Teilhabe (Eingliederungshilfe) 

050320 Schwerbehindertenangelegenheiten nach SGB IX 

0504 Sonstige Soziale Leistungen 

050410 Aufgaben nach dem Wohn- und Teilhabegesetz 

050420 Schuldnerberatung 

050425 Frauenhäuser 

050430 BaföG 

050440 Pflege 

0508 Soziale Leistungen des Gesundheitsamtes 

050810 Betreuungen für Erwachsene 

0509 Soziale Leistungen des Amtes für Kinder, Jugendliche u. Familien 

050910 Unterhaltsvorschuss 
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06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 

0601 Förderung von jungen Menschen und ihren Familien 

060110 Jugendförderung – Freizeit, Schule, Arbeit 

060130 Soziale Prävention und frühe Hilfen 

0602 Familienergänzende Hilfen in besonderen Notlagen 

060210 Beratung 

060220 Flexible erzieherische Hilfen 

060230 Mitwirkung gerichtl. Verfahren 

0603 Hilfen für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche 

060310 Eingliederungshilfe seelisch behinderte Kinder und Jugendliche 

0604 Außerfamiliäre Hilfsformen 

060410 Außerfamiliäre Hilfsformen 

0605 Förderung von Kindern in Tagesbetreuung 

060510 Kinder in Tageseinrichtungen, Tagespflege und Spielgruppen 

  

07 Gesundheitsdienste 

0701 Gesundheitsdienste 

070110 Gesundheitshilfe 

070120 Ärztliche/zahnärztliche Gutachten  

070130 Gesundheitsschutz 

070140 Zuweisung Gesundheitseinrichtungen 

070150 Impfzentrum 

  

08 Sportförderung 

0801 Sportförderung 

080110 Sport 

  

09 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 

0901 Räumliche Planung und Entwicklung 

090110 Räumliche Planung und Entwicklung 

0902 Geoinformationen 

090210 Vermessung/Erhebung Geobasisdaten 

090220 Führung von Geobasisdaten 

090230 Geoinformationsdienste 

090240 Grundstückswerte/-neuordnung 

  

10 Bauen und Wohnen 

1001 Bau- und Grundstücksordnung 

100110 Genehmigungsverfahren 

100115 Immisssionsschutz 

100120 Bauüberwachung u. -überprüfung 

100130 Vorprüfung, Beratung, Öffentlichkeitsarbeit 

100140 Rechtsmittelverfahren UBAB 

100150 Baurechtliche Beteiligungen 

100160 Obere Bauaufsichtsbehörde u. Denkmalbehörde 

1002 Wohnungsbauförderung 

100210 Wohnungsbauförderung 

1003 Denkmalschutz und -pflege 

100310 Denkmalschutz und -pflege 
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11 Ver- und Entsorgung 

1101 Abfallentsorgung 

110110 Abfallentsorgung/-überwachung 

  

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 

1201 Straßenbau und -unterhaltung 

120110 

120120 

Straßenbau und –unterhaltung 

Glasfaserausbau 

1202 ÖPNV 

120210 ÖPNV 

  

13 Natur- und Landschaftspflege 

1301 Natur und Landschaft 

130110 Landschaftspflege, Naturschutz 

  

14 Umweltschutz 

1401 Gewässerschutz 

140110 Landwirtschaft, Wasserwirtschaft 

140120 Wasserwirtschaft und Gewässerschutz 

140130 Entwicklung und Unterhaltung der Gewässer 

1402 Bodenschutz 

140210 Bodenschutz, Altlasten und Abgrabungen 

1403 Klimaschutz 

140310 Klimaschutz 

  

15 Wirtschaft und Tourismus 

1501 Tourismus 

150110 Tourismusförderung 

  

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 

160110 Steuern, allgemeine Zuweisungen/Umlagen 

160120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 
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